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MISSIONS' DE LA BANQUE DE LA
REPUBLIQUE DU BURUNDI

. Définir et mettre en ceuvre la politique monétaire ;

. Définir et mettre en ceuvre le régime de change ;

1
2
3. Détenir et gérer les réserves officielles de change ;
4

. Réglementeretsuperviserlesbanques,lesétablissements
financiers et les institutions de microfinance ;

. Emettre les billets de Banque et les pieces de monnaie ;
. Promouvoir un systéme financier stable et solide ;

. Promouvoir un systéme de paiement national fiable,
efficient et solide ;

. Agir en qualité de Caissier de ’Etat ;

. Réaliser toute autre tache prévue par les statuts qui la
régissent ;

10. Réaliser toute tache que toute autre loi confierait a
la Banque, sous réserve de sa compatibilité avec son
autonomie.

VISION DE LA BANQUE:

« Etre une Bangue Centrale moderne, dotée de compétences techniques
capables d'impulser l'innovation et d’assurer la stabilité du systeme

[inancier pour un développement durable de ['économie burundaise ».

1 Statuts de la BRB, article 7
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Mot du Gouverneur

4 \

Une pandémie du COVID-19 persistante et ses effets néfastes, auxquels s’ajoutent les autres défis qui
handicapent I’économie mondiale, tel a été le contexte de I'exercice 2021 dans lequel a évolué Iactivité
économique du Burundi, de maniére générale, et celle des établissements assujettis 4 la Loi n° 1/17 du 22

aout 2017 régissant les activités bancaires, en particulier.

Soucieuse de s’assurer en tout temps de la résilience des établissements supervisés, il était judicieux
pour la Banque de la République du Burundi (BRB) de faire un suivi rigoureux et permanent de ces
derniers. La Banque Centrale a ainsi privilégié¢ la supervision du respect des normes prudentielles par
les établissements. L’état du respect de ces normes est tres satisfaisant, surtout pour les normes clés de
solvabilité et de liquidité tant pour les établissements de crédit que pour les institutions de microfinance.
En effet, les fonds propres ont continué de s’accroitre, et la rentabilité a été améliorée. De plus, ces
derniers n’ont pas eu a exploiter le cadre d’échanges mis en place par la Banque Centrale pour considérer,
au cas par cas, les mesures prises pour accompagner leurs clients ayant des difficultés de remboursement.

En effet, les restructurations enregistrées étaient toujours dans les limites autorisées par la réglementation.

Malgré un contexte macroéconomique handicapé par la pandémie, le secteur financier burundais est
demeuré attractif pour les investisseurs tant publics que privés. L’exercice 2021 a vu l'agrément de
deux (2) banques commerciales (une nouvellement créée et une autre résultant de la transformation

d’un établissement financier en une banque commerciale), de deux (2) institutions de microfinance et
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d’un (1) établissement de paiement de monnaie électronique. Quatorze (14) Groupements Financiers
Communautaires ont été également enregistrés, cette catégorie ayant été mise en place par la BRB pour
capter les initiatives des petites associations communautaires se voulant comme un cadre de promotion
de I'inclusion financiére. Ce sont ces Groupements Financiers Communautaires qui, in fine, sont appelés
a migrer vers les catégories supérieures d’institutions de microfinance ou, a défaut, de permettre aux

membres d’accéder aux services d’autres institutions formelles.

Le recours aux SFN a progressé considérablement, ce qui ne peut que rassurer sur la prise en compte
des recommandations données aux établissements assujettis par la Banque Centrale, afin de sensibiliser
autant que possible le recours aux services innovants au lieu des transactions en cash, surtout dans
le contexte de la pandémie. Cette appropriation continuelle des SFN par le public est d’autant plus
soutenue par 'augmentation des établissements qui ont emboité le pas aux autres par, notamment, la
mise en place de partenariats ou la disponibilisation d’une nouvelle plateforme propre a Iinstitution. En
effet, la BRB a donné son accord de non-objection a quatre (4) institutions de microfinance pour l'offre
des SFN en partenariat avec un établissement de paiement de monnaie électronique, a approuvé deux
(2) établissements de crédit et trois (3) institutions de microfinance pour l'offre de services financiers

numériques avec leur propre plateforme.

Plusieurs cas relatifs aux litiges entre les établissements supervisés et la clientéle ont été traités,
conformément au Reéglement n°® 001/2019 relatif a la protection des consommateurs des produits et
services financiers. L’intervention de la Banque Centrale a permis de régler rapidement des différends
entre les prestataires et les bénéficiaires des produits et services financiers, qui découlent, entre autres,
du non-respect ou du manque de compréhension commune des clauses des conventions. Les crédits
collectifs, relevés comme étant la source de plusieurs cas de litiges soumis a la Banque Centrale, seraient

a suivre de pres pour préserver les intéréts des membres et des établissements.

Ancrée sur ses missions statutaires et sur la Loi n°® 1/17 du 22 aott 2017 régissant les activités bancaires
ainsi que le cadre réglementaire qui en découle, la Banque de la République du Burundi, se voulant étre
une Banque Centrale moderne, dotée des compétences techniques capables d’impulser 'innovation et
d’assurer la stabilité du systeme financier pour un développement durable de I’économie burundaise, a
poursuivi les chantiers de mise en place des outils et dispositifs modernes de supervision, conformément
aux standards internationaux comme les principes de Bale ainsi que les critéres de convergence convenus
dans le cadre de I'intégration régionale au sein de la Communauté Est Africaine et de la zone COMESA.
La poursuite de ces réformes a été soutenue par le maintien de 'appui des partenaires techniques et

financiers, malgré un contexte de mobilité tres limitée.
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Le présent Rapport annuel de supervision portant sur I'exercice 2021 donne dans ses chapitres un
panorama sur la présentation des secteurs, leurs activités et performances, les risques encourus et le

respect des normes prudentielles, tout en informant sur P'activité de supervision réalisée.

Dieudonné MURENGERANTWARI,
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Indicateurs clés Année Variation en %
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Indicateurs d’activités Année Variation en %

2020 2021 2019/2020  2020/2021

Rapport annuel de supervision, Exercice 2021




Indicateurs clés / e ariation en %

2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021

Rapport annuel de supervision, Exercice 2021



Rapport annuel de supervision, Exercice 2021



BANCAIRE, DE LA MICROFINANCE ET
DES ETABLISSEMENTS NON-BANCAIRES.

1 PRESENTATION DES SECTEURS
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CHAPITRE 1

: PRESENTATION DES SECTEURS BANCAIRE, DE LA

MICROFINANCE ET DES ETABLISSEMENTS NON-BANCAIRES.

I.1. Présentation du secteur bancaire

1.1.1. Structure du secteur bancaire et

actionnariat

A fin 2021, le secteur bancaite burundais est
composé de quinze (15) établissements de crédit
dont la naissance d’une (1) nouvelle banque
commerciale et un établissement financier
transformé en banque commerciale.

Selon Torigine des capitaux, le secteur bancaire
burundais est composé d’établissements de crédit a
capitaux locaux et ceux a capitaux étrangers. Parmi
les établissements de crédit a capitaux locaux, il y
a des établissements de crédit a capitaux mixtes,
privés et publics. Le tableau 4 ci-dessous illustre

cette situation.

Tableau 4: Catégorie et évolution du nombre

d’établissements de crédit

Etablissements de crédit Année

| 2019 2020 2021
Banques (1) 10 12 14
Banques a capital mixte 3 3 4
Banques a capital privé local 2 3 3
Banques a capital privé étranger 5 5 5
Banque a capital public 0 1 2
Etablissements financiers (2) 2 2 1
Etablissements financiers a 2 2 1
capital mixte
Total (1) + (2) 12 14 15

Source: BRB.

1.1.2. Réseau bancaire

Le nombre de Guichets et Agences a augmenté de
11 unités, passant de 189 a fin 2020 a 200 a fin

2021, comme illustré par le graphique 1 ci-dessous.

Graphique 1 : Evolution du réseau bancaire
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

Notons que le total des Guichets et Agences
des établissements de crédit ont augmenté sur la
période et le nombre de Guichets Automatiques
de Billets (GAB) implantés dans tout le pays a
augmenté d’une unité, se fixant a 98 a fin 2021
contre 97 a fin 2020.

Les Guichets et Agences sont essentiellement
concentrés dans la Mairie de Bujumbura (capital
économique) avec plus de la moiti¢ a fin 2020 et
a fin 2021.
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Graphique 2 : Répartition des Guichets et Agences bancaires par province
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Source: BRB, reporting des établissements de crédit

Les points de service bancaires sont inégalement
présents dans toutes les provinces du pays.
Pour compléter cette information, le niveau
de bancarisation du pays exprimé a travers le
graphique 3 ci-dessous, donne une idée sur le
degré de pénétration du systeme bancaire dans

I’économie.

Le niveau de bancarisation, évalué par la détention
d’un compte dans un établissement de crédit ou
dans une institution de microfinance, est passé¢ de
13,5% a fin 2020 pour se fixer a 16,0 % a fin 2021.
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Graphique 3 : Evolution du taux de bancarisation
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Ainsi, en plus des Agences, Guichets et GAB, il a
été relevé, a fin 2021, 10 409 Agents commerciaux
fournissant des SFN pour le compte des banques
commerciales contre 2 879 a fin 2020, soit une
augmentation de 261,5 %, comme le montre le

graphique 4 ci-dessous.




Graphique 4: Evolution du nombre d’Agents
commerciaux fournissant les SFN pour le compte

des Banques commerciales.
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Source : BRB, reporting des banques commerciales

1.1.3 Effectifs des établissements de crédit

A fin 2021, le personnel des établissements de
crédit s’est établi a 3 217 employés contre 2 714 a
fin 2020, soit une augmentation de 18,5 %.

Le graphique 5 ci-dessous illustre cette situation.

Graphique 5 : Evolution des effectifs des

établissements de crédits
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

I.1.4. Groupes homogénes et concentration de

Pactivité des banques commerciales

I.1.4.1 Groupes homogenes

A fin 2021, les groupes homogenes sont constitués
selon la part en termes d’actif de chaque banque
commerciale dans le total actif des banques
commerciales. Les critéres de constitution des
groupes homogenes du secteur bancaire burundais

sont définis dans le tableau 5 ci-dessous.

Tableau 5 : Groupes homogenes selon les criteres

Quote-part du  Effectifs Groupes ho-

total actif mogenes

= 10% 5 Grandes banques
5% = X <10% 1 Banques moyennes
< 5% 7 Petites banques

I.1.4.2 Concentration de P’activité des banques

commerciales
1.1.4.2.1 Concentration des actifs

Les 5 grandes banques accaparent a elles seules
71,2 % des actifs a fin 2021. Cette concentration
était de 69,9 % a fin 2020, soit une augmentation
de 1,3 points.

La concentration des banques moyennes a connu
une diminution de 7,4 points tandis que celle des
petites banques a augmenté de 6,1 points, pour se
fixer respectivement a 6,4 % et 22,4 % sur la méme

période.

Graphique 6 : Répartition et évolution de la concentration de I'actif par catégorie de banques (en %0)
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Source : BRB, reporting des banques commerciales.
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1.1.4.2.2 Concentration des crédits

La quote-part des banques moyennes et celle des
petites banques ont connu une augmentation,
respectivement, de 19,0 et 0,2 points par rapport
a Pannée 2020, pour se fixer a 26,2 % et a 15,2 %
a fin 2021, tandis que les grandes banques ont vu
leur part de marché chuter de 19,2 points pour se
fixer a 58,6 % a fin 2021.

Graphique 7 : Répartition et évolution de la

concentration des crédits par catégorie de banques
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Source : BRB, reporting des banques commerciales

I.1.4.2.3 Concentration des dépots

La part des grandes banques a régressé de 9,2
points par rapport a 'année 2021, pour se fixer a
53,6 %, tandis que celle des banques moyennes et
des petites ont augmenté respectivement de 7,9 et
1,3 points par rapport a 'année 2021 pour se fixer
a 36,1 % eta 10,3 a fin 2021.
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Graphique 8: Répartition et évolution dela concentration

des dépots par catégorie de banque (en %o)
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Source : BRB, reporting des banques commerciales
1.1.4.2.4 Indice Herfindahl-Hirschman

L’indice Herfindahl-Hirschman est un indice
mesurant la concentration du marché. Il est donné
par la somme des carrés des parts de marché des

firmes d’un secteur ou d’un marché donné.
Graphique 9 : Indice Herfindahl-Hirschman
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Source : BRB, reporting des banques commerciales.

Le niveau de concentration de I’activité des banques
commerciales mesuré par le total des actifs, des
crédits et des dépots est de 0,13. Un tel niveau
de concentration traduit un marché bancaire a un
niveau de concentration moyen . Autrement dit,
il y a des écarts réduits entre les quotes-parts des

groupes homogenes.




1.2 Présentation du secteur de la Microfinance et des établissements

non-bancaires

I.2.1 Présentation du secteur de la
Microfinance

Conformément aux dispositions de l'article 2 du
Reglement n° 001/2018 relatif aux activités de
microfinance, édicté en vertu de la Loi n°1/17 du
22 aout 2017 régissant les activités bancaires, les
institutions exercant les activités de microfinance
sont catégorisées comme suit :

* DPremicére catégorie : les Entreprises de

microfinance, les Sociétés coopératives
financicres et autres types d’institutions de
microfinance ayant la forme juridique de
société anonyme, de société publique ou de
société mixte qui effectuent les opérations de
collecte et d’octroi de crédits et qui offrent
accessoirement d’autres services financiers au

profit de leurs clienteles ;
Fonds de

financement et/ou de garantie exercant les

* Deuxiecme catégorie : les
activités de microfinance, les Programmes de
microcrédit affiliés aux Organisations Non-
Gouvernementales (ONG) et aux Associations
Sans But Lucratif (ASBL) qui octroient des
crédits mais qui ne sont pas autorisées a
collecter les dépots du public ;

e Troisieme catégorie : les Coopératives
d’Epargne et de Crédit ayant la forme
juridique de Société Coopérative qui exécutent
les opérations de collecte des dépots de leurs
membres et leur consentent des crédits et
accessoirement d’autres services financiers ;

*  Quatricme catégorie : les Groupements

Financiers Communautaires de type sociétés

coopératives, groupements pré-coopératifs,

associations villageoises d’épargne et de crédit
qui collectent les cotisations de leurs membres
et leur octroient des crédits selon I'approche

convenue.

Pour cette quatricme catégorie, I'exercice de ses
activités est subordonné a un simple enregistrement

aupres de la Banque Centrale.

A fin2021,le nombte d’institutions de microfinance
agréées par la Banque de la République du Burundi
s’est établi a 42 Institutions de microfinance (IMF)
dont 20 Coopératives d’épargne et de crédit et 22
Entreprises de microfinance, auxquelles s’ajoutent
33 Groupements Financiers Communautaires
enregistrés. Aucun établissement n’était enregistré

pour la deuxieme catégorie.

Le nombre de points de service des entreprises
de microfinance et des coopératives d’épargne et
de crédit (Sieges, Agences et Guichets), autorisés
par la Banque Centrale s’éleve a 387 contre 348
a fin 2020. A ces points de service s’ajoutent 40
Agents commerciaux pour trois institutions de

microfinance qui offrent des SFN.

Toutefois, il s’observe une inégale répartition de
ces points de service sur le territoire national. La
plupart d’entre eux restent toujours concentrés
dans la Mairie de Bujumbura qui enregistre 92
points de services (Sicges, Agences et Guichets)
dont 61 pour les Entreprises de microfinance et
31 pour les Coopératives. Les autres provinces
concentrent des points de service des Coopératives
d’épargne et de crédit comme l'illustre le graphique

10 ci-dessous :
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Graphique 10 : Nombre de points de service a fin 2021
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I.2.1.1 Concentration de DPactivit¢ des Le graphique 12 ci-dessous montre que les actifs
Institutions de microfinance du secteur de la microfinance restent toujours

concentrés au niveau de cing (5) principales IMF

Comme pour les exercices précédents, les , L.,
p p > classées selon leurs volumes d’activité.

Coopératives d’épargne et de crédit, regroupées

ans la 3¢me catégorie des IME, prédominent le , . .
d & d > pred En effet, la part détenue par ces cinq principales
secteur de la microfinance en termes d’actifs en
2021, avec 83,5 % des actifs contre 85,1 % en

2020. La lere catégorie des IMF, comprenant

IMF dans le total actif du secteur s’est établie a
80,9 % en 2021 contre 82,9 % l'année précédente,

soit une baisse de 2 points.
exclusivement les Entreprises de microfinance
ayant le statut juridique de société anonyme . , . , .
Y J 4 VG Graphique 12 : Répartition et évolution de la
représente, pour sa part, 16,5% des actifs de

concentration des actifs des 5 principales IMF

P’ensemble du secteur de la microfinance.
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En prenant en compte la part des IMF prises
individuellement, i est remarqué que la
FENACOBU, qui est une structure faiticre,
avec 106 Coopératives d’Epargne et de Crédit
(COOPEC) de base affiliées, domine toujours le
secteur de la microfinance burundais et s’accapare
de 32,2 % des actifs, soit une hausse de 0,7 points

du niveau de concentration, comparativement 2
Pexercice 2020.

1.2.1.2 Concentration des crédits

En termes de concentration des crédits, les 5
principales IMF ont enregistré 80,8 % du total des
crédits distribués en 2021, contre 84,3 % en 2020,

soit un recul de 3,5 points.

Graphique 13 : Répartition et évolution de la

concentration des crédits des 5 principales IMF (en %0)
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Source : BRB, reporting transmis par les INMF

I.2.1.3 Concentration des dépots

En ce qui est de la concentration des dépots, les
cinq (5) principales IMF ont enregistré la méme
tendance que celle pour les crédits distribués, en
collectant 79,2 % des dépots de I'ensemble du
secteur de la microfinance a fin 2021 contre 82,4

% I'année précédente.

Graphique 14 : Répartition et évolution de la

concentration des dépots des 5 principales IMF
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Source : BRB, reporting transmis par les INMF

Il ressort du graphique 14 ci-dessus que la premicére
IMF a collecté 43,9 % des dépots du secteur a
fin 2021. Les quatre (4) autres principales IMF
détenaient 35,3 % des dépots collectés. Les 36

IMF restantes n’en ont collecté que 20,8 %b.

1.2.2 Présentation des établissements
fournissant les services financiers

numériques

Les établissements fournissant les SFN jouent un
role majeur dans I'accroissement de 'acces des
produits et services financiers aux couches de la
population exclues du secteur bancaire classique.

Au cours de lexercice 2021, les SFN étaient
offerts par trois (3) établissements de paiement
de monnaie électronique issus des compagnies de
télécommunications, cinq (5) banques autorisées
a offrir les services bancaires mobiles et trois (3)
institutions de microfinance ayant leur propre
plateforme, agréées ou approuvées, en vertu du
Reglement n° 001/2017 relatif aux services de
palement et aux activités des établissements de

paiement.
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L’offre de tels services s’est effectuée a travers un
réseau de 146 228 Agents commerciaux éparpillés
sur tout le territoire national, dont 135 779 Agents
pour les établissements de paiement de monnaie
électronique issus des compagnies de téléphonie
10 409 Agents

commerciales et 40 Agents pour les institutions de

mobile, pour les Banques

microfinance.

Toutefois, il en ressort que la Mairie de Bujumbura

affiche une grande concentration des Agents

commerciaux avec 46 098 Agents, soit 31,53 % du
total répartis sur le territoire national.

La répartition des Agents commerciaux, par
province, fait ressortir que ceux des établissements
de paiement de monnaie électronique issus des
compagnies de téléphonie mobile sont les plus
nombreux et établis sur tout le territoire national
du moment que ceux des banques commerciales et
des institutions de microfinance restent concentrés
a Bujumbura. Le graphique 15 ci-dessous illustre

cette situation :

Graphique 15 : Répartition des Agents Commerciaux par Province
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Source : BRB, reporting des établissements de paiement

I.2.3 Evolution des indicateurs d’activité
de la Régie Nationale des Postes (RINP)

I.2.3.1 Evolution des points de service de la
RNP

Comme stipulé a article 1 de la Loi n° 1/17 du
22 Aout 2017 régissant les activités bancaires, la
Régie Nationale des Postes (RNP) est autorisée
a effectuer lactivité d’intermédiation bancaire,
conformément a la réglementation édictée par la

Banque Centrale.
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Au cours de Pexercice 2021, la RNP a exercé ses
activités d’intermédiation financi¢re en couvrant,
a linstar des exercices antérieurs, toutes les
provinces du pays avec un réseau de 146 points de
service répartis sur le territoire national, comme le

montre le graphique 16 suivantes.




Graphique 16 : Répartition des points de service de la RNP

Bujumbura-Mairie 17

Giega

o
Pa

Bujumbura-Rural

[
[=]

Bururi
Kayarza

Mgozi
Karusi
Muramvya
Muyinga

[= =T = = R = =« ]

Mwaro
Kirundo
Ruyigi
Bubarza
Cibitoke
Makamba
Rutana
Cankuzo

-t =

o h oh ©h

o

Rumonge

2

=y
n
[+
[
Q2
[y
[
=
=S
=
[=3]

18

Source : BRB, reporting de la RINP

1.2.3.2 Evolution de P’activité financiére de la RNP

L’activité financicre exercée parla RNP comprend, d’une part, les activités financiéres classiques se rapportant
a Poctroi de crédits et a la collecte des dépots de ses clients et, d’autre part, les activités en rapport avec les

services de transfert d’argent, notamment, via RIA et RUNGIKA.

Le tableau 6 ci-dessous renseigne les principaux indicateurs d’activité financiere de la RNP relatifs a

Pexercice 2021.

Rubrique Variation
Nombre total de clients 134 959 369 950 681717 174,1 84,3
Encours des crédits bruts en MBIF 6363,1 7210 9,602 13,3 33,2
Nombre de bénéficiaires des crédits accordés en MBIF 20315,0  22597,0 26,370 11,2 16,7
Dépots des clients en MBIF 18 680,5 25580  33,048.9 36,9 29,2
Immobilisations nettes en MBIF 3389,6 - -

Nombre de transactions des services financiers numériques 1788 431 40 -75,9 -90,7
(RUNGIKA)

Nombre de transactions des services financiers numériques (RIA) 4739 7168 6,822 51,3 -4.8
Valeur des transactions des services financiers numériques (RUNGIKA) 174,8 84,5 11.0 -51,6 -87,0
en MBIF

Valeur des transactions des services financiers numériques (RIA) en 829,6 3692 2,903.3 345,0 21,4
MBIF

Source : BRB, reporting de la RINP
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A fin 2021, Pencours des crédits bruts octroyés par
la RNP a la clientele s’est accru de 33,2 % pour
s’établir a 9,602 MBIF et le total des dépots de la
clientéle a enregistré une hausse de 29,2 % pour

atteindre un montant de 33 048.9 MBIE

Rapport annuel de supervision, Exercice 2021

Au cours de la méme période, les transactions
effectuées par ses services financiers numériques
innovants, a travers les plateformes « RUNGIKA
» et « RIA »

respectivement de 87 % et 21,4 %, par rapport a la

, ont connu une diminution

période précédente, pour s’établira 11,0 MBIF et
22903,3 MBIE.
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CHAPITRE II : ACTIVITES ET PERFORMANCE DES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT, DES INSTITUTIONS DE MICROFINANCE ET DES
ETABLISSEMENTS FOURNISSANT LES SERVICES FINANCIERS
NUMERIQUES

I1.1. Activités et performance des établissements de crédit
I1.1.1  Activités des établissements de crédit

A fin 2021, le volume des activités bancaires, appréhendé par le total du bilan, s’est accru de 26,7%. 1l est
ainsi passé de 3 894 251,2 MBIF a fin 2020 MBIF a 4 933 645,3 MBIF a fin 2021.

I1.1.1.1 Emplois du secteur bancaire

L’évolution des emplois est essentiellement reflétée au niveau des créances sur la clientele et des titres
du Trésor, qui ont augmenté respectivement de 52,3% et 4,6%. D’autres rubriques a savoir les avoirs en
caisse, les avoirs aupres de la BRB et les créances sur les établissements de crédit et assimilés ont varié

respectivement de 1,6% ; -20,9% et 53,8%, comme le montre le graphique ci-dessous.

Tableau 7 : Evolution des principaux emplois (en MBIF)

Rubrique Variation en %

2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021
Caisse 61949,9 87 473,4 88 833,1 41,2 1,6
B.R.B. 2164924 2228089 176 351,2 29 -20,9
Créances sur les Etablissements de crédit et assimilés 83 580,5 88 671,7 136 371,8 6,1 53,8
Créances sur la clientele 1071 414,8 1310911,8 1995894,3 224 52,3
Titres du Trésor 12378284 1582591,4 16554679 27,9 4,6
Emplois Immobilisés 160 892,0 187 868,0 209 625,6 16,8 11,6
Autres 429 067,5 413 926,1 671 101,4 -3,5 62,1
Total emplois 32612254 3894251,2 4933 645,30 19,4 26,7

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

A fin 2021, les créances sur la clientéle sontde 1 995
894,3 MBIF contre 1310 911,8 MBIF a fin 2020,
soit une augmentation de 52,3 %. Les créances sur
les établissements de crédit et assimilés ont connu
une augmentation de 53,8 % passant de 88 671,7
MBIF a fin 2020 2 136 371,8 MBIF a fin 2021.
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Les titres du Trésor ont augmenté de 4,6 % passant
de 1 582 591,4 MBIF a fin 2020 a 1 655 467,9
MBIF a fin 2021. Quant aux avoirs a la BRB, ils
ont baissé de 20,9 % passant de 222 808,9 MBIF
a fin 2020 a 176 351,2 MBIF a fin 2021.

Les parts des emplois sur le total actif sont

illustrées par le graphique 17 suivant :




Graphique 17 : Structure des emplois des établissements de crédit (en %)
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1I1.1.1.1.1 Evolution des créances sur les

établissements de crédit et assimilés

Les créances sur les établissements de crédit et
assimilés ont connu une augmentation de 53,8 %
passant de 88 671,7 MBIF a fin 2020 a 136 371,8
MBIF a fin 2021. Le graphique 18 ci-dessous

montre cette évolution.

Graphique 18: Evolution des créances sur les

établissements de crédit et assimilés
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

11.1.1.1.2 Evolution des créances sur la clientéle

Les créances sur la clientéle ont augmenté de 52,3
%, passant de 1 310 911,8 MBIF a fin 2020 a 1 995
894,3 MBIF a fin 2021.

Le graphique 19 ci-dessous montre cette évolution.

Graphique 19: Evolution des créances sur la

clientele
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

Rapport annuel de supervision, Exercice 2021



I1.1.1.1.3 Structure des crédits par terme.

Le secteur bancaire burundais distingue les crédits
a court, a moyen et a long termes. Ces termes se
définissent comme suit :

e crédits a court terme : crédits a échéance < 2

ans ;

* crédits a moyen terme : crédits a échéance > 2
ans < 5ans;

e crédits along terme : crédits a échéance > 5 ans.

A Tinstar de 2020, les établissements de crédit ont

privilégié les crédits a court terme en 2021, qui

s’accaparent 43,9 % du portefeuille crédit, contre

45,7 % TI'année précédente.

Tableau 8 : Structure des crédits par terme (en MBIF)

Rubrique Variation(%o)

2019 2020 2021  2019/2020 2020/2021
Crédits a court terme 501 006,2 598 480,539 875 539,5 19,5 46,3
Crédits a moyen terme 3529427 354 839,481 539 851,5 0,5 52,1
Crédits a long terme 217 465,3 357 591,781 580 503,3 64,4 62,3
Total 1071414,2 1310911,8 1995 894,3 22,4 52,3

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

Les encours crédits a court et 2 moyen termes ont
connu une augmentation respectivement de 46,3
% et de 52,1% passant de 598 480,539 MBIF
et 354 839,481 a fin 2020 a 875 539,5 MBIF et
539 851,5 MBIF a fin 2021. L’encours crédit 2a
long terme a augmenté de 62,3 % passant de 357
591,781 MBIF a fin 2020 a 580 503,3 MBIF a fin
2021.

La part de chaque crédit dans le total crédit est de
43,3 % pour les crédits a court terme, de 27,0 %
pour les crédits a moyen terme et de 29,1 % pour

les crédits a long terme.

Graphique 20 : Structure des crédits par terme (en %o)
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I1.1.1.1.4 Structure des crédits par secteur

d’activité

A fin 2021, les secteurs d’activités tels que le
I’habitat,

et le transport occupent des parts importantes

commerce, I'industrie, T’agriculture
dans le total des crédits du secteur bancaire avec
respectivement 30,8 % ; 17,8 % ; 8,5 % ; 7,1 % et

6,6 %.




Tableau 9 : Répartition des crédits par secteur d’activité (en MBIF)

Secteur d’activités Année Part en%

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Habitat 171 893,7 2252528 355 960,4 16,0 17,2 17,8
Hotellerie 13 995,2 9 966,3 8 642,8 1,3 0,8 0,4
Autres Constructions 31 025,3 39 059,9 81 720,6 2.9 3,0 4.1
Industrie 47 468,4 104 490,2 170 241,8 4.4 8,0 8,5
Commerce 349 651,8 398 341,1 614 578,7 32,6 30,4 30,8
Tourisme 16 010,3 15 204,7 19 769,7 1,5 1,2 1,0
Agticulture 20 940,0 23 159,8 142 674,9 2,0 1,8 7,1
Artisanat 982.4 1128,6 6 094,4 0,1 0,1 0,3
Café 17 9440 9 909,2 7 5841 1,7 0,8 0,4
Thé 8 358,0 5766,8 5 640,4 0,8 0,4 0,3
Mines et carrieres 16333 1 360,2 25 475,2 0,2 0,1 1,3
Transport 88 1393 85 707,7 132 057,0 8,2 6,5 6,6
Education 8 600,5 12 220,9 24 480,6 0,8 0,9 1,2
Santé 13 188,8 11 610,6 16 833,5 1,2 0,9 0,8
Péche 15448 2 986,0 32155 0,1 0,2 0,2
Divers 280 038,5 364 7470 380 924,6 26,1 27,8 19,1
Total 10714144 1310911,8 1995 894,4 100 100 100

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

Par rapport a année 2020, en 2021 les crédits
accordés a Tlagriculture représentent 7,1 %
du portefeuille crédit. Le montant des crédits
accordés en 2021 s’est accru de 119 515, 1 MBIF,
soit 516 % par rapport a celui de 2020. Cela est
le résultat des nouvelles orientations des politiques
monétaires visant a financer les secteurs porteurs
de croissance.

Malgré I'accroissement du financement destiné a
I'agriculture, cette dernicre semble peu privilégiée

par les établissements de crédit. Pourtant, la

majorité de la population burundaise pratique

Pagriculture.

Le commerce et ’habitat occupent respectivement
la premiere et la deuxieme place avec des quotes-
parts de 30,8 % et 17,8 % dans le financement

global.

11.1.1.1.5 Placements financiers

Le portefeuille titres des établissements de crédit
est constitué¢ par des actifs financiers détenus
jusqu’a échéance (titres du Trésor) et les titres de

participation.

Tableau 10 : Evolution et ventilation des placements financiers des établissements de crédit (en MBIF)

Rubrique

Variation en %

2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021
Titres du Trésor en MBIF 12378284 15825914 16554679 279 4,6
Titres de participation en MBIF 2 3547 31420 1607,1 334 -48.9
Total 1240 183,1 1634928,4 1657 075,0 31.8 4,5

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.
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L’encours du portefeuille titres des établissements ~ Graphique 21 : Ventilation des placements
de crédit a augmenté de 4,5 % passant de 1 634  financiers des établissements de crédit (en %)
928,4 MBIF a fin 2020 a 1 657 075,0MBIF a fin

2021. Cette augmentation est due a la hausse des m

titres du Trésor qui sont passés de 1 582 5914
MBIF a fin 2020 a 1 655 467,9MBIF a fin 2021.

Part en %

Les titres du Trésor représentent une quote-part n

de 99,9 % du portefeuille global des titres. 0 ‘
- ) . s m mi Amée

Par rapport a ’ensemble des emplols bancalres, les W Titres du Trésor W Placements financiers autre que les titresde ['Etat

titres du Trésor représentent 33,6 % a fin 2021.  Source : BRB, reporting des établissements de crédit.
Les autres placements financiers ne représentent
que 0,1 % et sont constitués exclusivement par des

titres de participation.

11.1.1.2 Ressources du secteur bancaire

En glissement annuel, les ressources du secteur bancaire ont augmenté de 26,7 %. Les dépots de la
clientele demeurent la principale ressource des établissements de crédit, avec une quote-part de 57,1 %

a fin 2021.
Ces dépots ont augmenté de 19,8 % par rapport a 'année 2020.

Les dettes aupres des établissements de crédit et assimilés ont enregistré une hausse de 56,8 % sur la

méme période.

Tableau 11 : Principales ressources des établissements de crédit (en MBIF)

Rubrique Variation en%
2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021
Refinancement aupres de la B.R.B. 427 470,2 299 090,5 530 833,2 -30.0 77,5
Dettes aupres des Etablissements de crédit et 199 765,9 273 4575 428 8574 36,9 56,8
assimilés
Dépots de la clientele 1850 251,0 23513829 2817 (93,2 27,1 19,8
Capital et réserves 282 150,3 3768327 469 361,2 33.5 24.6
Autres 501 588,7 593 487,6 686 900,4 18,3 15,7
Total ressources 3261226,1 3894251,2 4933645,3 19,4 26,7

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

Les dépots de la clientéle et les interventions de la Banque Centrale dans le total des ressources des
établissements de crédit ont été respectivement de 57,1 % et de 13,9% en 2021, comme I'illustre le

graphique 22 suivant.
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Graphique 22 : Structure des ressources des établissements de crédit
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I1.1.1.2.1 Ventilation des dettes auprés des I1.1.1.2.2 Evolution des dépdts de la clientéle

établissements de crédit et assimilés
Les dépots de la clientele ont augmenté de 19,8

De fin 2020 a fin 2021, les dettes aupres des %, passant de a 2 351 382,9 MBIF a fin 2020 a 2
établissements de crédit et assimilés ont connu 817 693,2 MBIF a fin 2021 comme le montre le
une augmentation de 72,7 % passant de 273 457,5  graphique 24 ci-dessous.

MBIF a 472 253,9 MBIFE.
Graphique 24 : Evolution des dépots de la clientele
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit.
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I1.1.1.2.3 Structure des dépots de la clientéle

par terme

Le secteur bancaire burundais distingue les dépots

a court, a moyen et a long termes. Ces termes se

définissent comme suit :

e Dépots a court terme : dépots a échéance =
2 ans ;

e Dépots a moyen terme : dépots échéance > 2

ans < 5ans;

e Dépots a long terme : dépots a échéance > 5

ans.

En 2021, les dépots a court terme occupent
91,9 % du total des dépots de la clientele des
établissements de crédit. Les dépots a moyen et
long termes ne représentent respectivement que
3,2 % et 4,9 %.

Tableau 12 : Structure des dépots de la clientele par terme (en MBIF)

Dépots a court terme
Dépots a moyen terme
Dépots a long terme
Total

1728 610,8 2200 775,1 2588 200,9

221396 31 9840 91 052,1
99 499.7 118 623,7 138 4402
1850 250,1 2351382,8 2817 693,2

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

Le graphique 25 ci-dessous montre que la part des
dépots a court terme dans le total des dépots a
diminué de 1,7 points se fixant 2 91,9 % a fin 2021
contre 93,6 % a fin 2020 et que celle des dépots a

long terme a diminué de 0,1 point, pour se fixer a
4,9 % a fin 2021. La part des dépots a moyen terme

a augmenté de 1,9 points pour se fixer a 3,2%.

Graphique 25 : Structure des dépots de la clientele par terme (en %)
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I1.1.1.2.4 Evolution des crédits et des dépots par maturité

Pour analyser le gap de maturité entre les dépots et les crédits des établissements de crédit, le graphique

26 ci-dessous décrit leur évolution par terme.

Graphique 26: Evolution des crédits et des dépots par maturité
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit

A travers le graphique 27 ci-dessus, il est constaté que c’est uniquement pour la maturité de court terme,
que les dépots couvrentles crédits. Ainsi, conformément aux risques inhérents a activité d’intermédiation,
il y a eu, de fagon avérée, inadéquation dans les transformations des maturités. En effet, les chiffres

montrent que les dépots a court terme participent au financement des crédits des autres termes (moyen

et long termes).
11.1.2 Performance des établissements de crédit

Les indicateurs retenus dans le présent rapport pour analyser la performance des établissements de crédit

sont les suivants :
* L’évolution des Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) ;

* Le cout du risque ;
e Lesindicateurs de rendement tels que la Rentabilité des Actifs (ROA), la Rentabilité des Fonds Propres

(ROE) et le Coefficient Brut d’Exploitation (CBE).
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Tableau 13 : Indicateurs de performance (en MBIF)

Rubrique Anné /ariation en%o
Soldes intermédiaires de gestion (SIG)

Produit Net Bancaire (PNB) 256 4774 293 545,9 330 966,2 14,5 12,7
Frais généraux 129 584,6 151 079,0 178 593,8 16,6 18,2
Cout du risque 5601,6 -808,8  -15592,6 -114.4 18279
Résultat Brut d’Exploitation (RBE) 130 659,8 145203,2 158 265,3 11,1 9,0
Résultat Avant Imp6t 126 220,6 147 680,0 175 175,2 17,0 18,6
Résultat Net 118 686,4 141 069,1 166 225,7 18,9 17,8
Indicateurs de rendement (en %)

Rentabilité des Actifs (ROA) 3,9 3,6 3,4 - -
Rentabilité des Fonds Propres (ROE) 34,6 30,1 28,0 - -
Coefficient Brut d’Exploitation (CBE) 72,9 74,4 76,7 - -

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.
I1.1.2.1 Evolution des Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) des établissements de crédit

L’évolution des SIG est analysée a travers I’étude de quatre (4) grands soldes : le Produit Net Bancaire, le
Résultat Brut d’Exploitation, le Résultat avant Impot et le Résultat Net.

Ces quatre (4) soldes ont tous augmenté respectivement de 12,7 %, 9,0 %, 18,6 % et 17,8 % a fin 2021.
De ce qui précede, il ressort que le Résultat net est passé de 141 069,1 MBIF a fin 2020 a 166 225,7 MBIF
a fin 2021.

Le graphique 27 ci-dessous illustre également cette situation :

Graphique 27 : Evolution des Soldes Intermédiaires de Gestion
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I1.1.2.1.1 Structure du Produit Net Bancaire (PNB)

Le Produit Net Bancaire (PNB), indicateur principal de la performance du secteur bancaire, est composé
par les produits nets sur opérations avec les banques et assimilés, les produits nets sur opérations avec
la clientele, les produits nets sur « opérations sur instruments financiers » et les commissions nettes sur

prestations de service.

Tableau 14 : Structure du Produit Net Bancaire (PNB en MBIF)

Année Variation en%

Rubrique

2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021
Produits nets sur opérations avec les banques et 53 373,80 70 493,2 91 853 ,2 321 30,3
assimilés en MBIF
Produits nets sur opérations avec la clientele en MBIF 151 188,60 166 8194 174 603 ,1 10,3 4,7
Produits nets sur opérations sur instruments financiers 15 300,30 15 383,6 14 419 ,8 0,5 -6,3
en MBIF
Commissions nettes sur prestations de service en MBIF 36 614,70 40 849,7 50 090 ,0 11,6 22,6
TOTAL (PNB) 256 477,4 293 545,9 330 966 ,2 14,5 12,7

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

Les produits nets sur opérations avec les banques
et assimilés ont enregistré une hausse de 30,3 %,
passant de 70 493,2 MBIF a fin 2020 a 91 853 ,2
MBIF a fin 2021.

Leur part dans le PNB est de 27,8 % a fin 2021.

Les produits nets sur opérations avec la clientele

Lactivité principale, a savoir, lintermédiation
financiére (produits nets sur opérations avec la
clientele et commissions nettes sur prestations
de services), contribue a hauteur de 67,9 %
dans la formation du Produit Net Bancaire des

établissements de crédit.

ont augmenté de 4,7 % par rapport a I'année
précédente, passant de 166 819,4 MBIF a 174 603
,1 MBIF. Leur part dans le PNB est de 52,8 %.

Les produits nets sur « Opérations sur instruments

Graphique 28 : Structure du Produit Net Bancaire
(en %)
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par rapport a'année précédente. Elles sont passées
de 40 849,7 MBIF a 50 090,0 MBIF. Parmi ces
commissions, celles de change sont de 14 715,9
MBIF en 2021 contre 13 315,2 MBIF en 2020, soit
une hausse de 1 400,7 MBIF. La quote-part s’éleve

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

a 294 % a fin 2021. La part des commissions
nettes sur prestations de service dans le PNB est
de 15,1 %.
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I1.1.2.1.2 Poids des frais généraux et du coft

du risque sur le Produit Net Bancaire (PNB)

En tant quindicateurs de performance des
établissements de crédit, I’évolution du produit net
bancaire, des frais généraux et du cott du risque

est reprise dans le tableau 15 ci-dessous.

Tableau 15 : Absorption du produit net bancaire

par les frais généraux et par le cott du risque

Année Montant en MBIF

Rapport en %

PNB (1) Frais  Coutdu (2)/(1) (3)/(1)

généraux (2)  risque (3)
2019 2564774 1295846 561063 50,5 22
2020 2935459 151 079,0 8088 515 03
2021 330 966,2 178 593,8  -15592,6 54,0 -4,7

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

A fin 2021, le produit net bancaire a été absorbé
par les frais généraux a hauteur de 54,0% contre
51,5% a fin 2020. A la fin de la méme période, les
reprises ayant dominé les dotations aux provisions
constituées, le cout du risque n’a pas pesé sur le
Produit Net Bancaire. Le cott du risque est donc
négatif a hauteur de 15 592,6 MBIF car le secteur
a enregistré des remboursements importants et a
repris les provisions constituées en conséquence.

Le graphique 29 illustre cette situation.

Graphique 29 : Absorption du produit net bancaire

par les frais généraux et par le cott du risque
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit
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11.1.2.1.3
d’Exploitation (RBE)

Evolution du Résultat Brut

Le Résultat Brut d’Exploitation (RBE) utilisé dans
le présent rapport est déterminé par la somme
du PNB net des frais généraux et des produits
accessoires.

Comme le montre le tableau 16 ci-dessous, 2 fin
2021, le RBE du secteur bancaire a augmenté de
9,0 % par rapport a 'année 2020.

Le résultat brut d’exploitation s’éleve a 158 265,3
MBIF a fin 2021, contre 145 203,2 MBIF a fin
2020.

Tableau 16 : Evolution du Résultat Brut
d’exploitation (en MBIF)

Variation en%

Résultat Brut

d’Exploitation
2019 130 6599 27,1
2020 145 2032 11,1
2021 158 265,3 9,0

Source : BRB, reporting des établissements de crédit
I1.1.2.1.4 Evolution du résultat avant impot

Le résultat avant impot a connu une augmentation
de 17,0 % comparé a celui de I'année 2019. Il
s’éleve a 175 175,2MBIF a fin 2021, contre 147
686,0 MBIF a fin 2020.

Tableau 17 : Evolution du résultat avant impot (en
MBIF)

Année | Résultat avant | Variation en %
Impot

2019 126 220,6 85,0

2020 147 686,0 17,0

2021 175 175,2 18,6

Source : BRB, reporting des établissements de crédit




11.1.2.1.5 Evolution du résultat net des établissements de crédit

Le tableau 18 ci-dessous montre qu’a la fin de 2021, le résultat du secteur bancaire a augmenté de 17,8 %

par rapport a 'année 2020.

Tableau 18 : Evolution du résultat net (en MBIF)

Résultat en MBIF | Variation en%
2019 118 686,4 93,8
2020 141 069,1 18,9
2021 166 225,7 17,8

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

Le résultat net s’éleve a 166 225,7 MBIF a fin 2021, contre 141 069,1 MBIF a fin 2020.

I1.1.2.2. Rentabilité des fonds propres (ROE) et rentabilité des actifs (ROA)

Dans le présent rapport, le rendement des établissements de crédit est évalué sur base des indicateurs de

rentabilité des fonds propres (ROE) et de celle des actifs (ROA).
Tableau 19 : Evolution de la rentabilité des fonds propres (ROE) et des actifs (ROA)

Années | Résultat net en MBIF

Fonds Propres

Rentabilité des Fonds

Total Bilan en Rentabilité des Actifs (ROA)

1) en MBIF (2) Propres (ROE) (1)/(2) MBIF (3) 1)/(3) en %
en %
2019 118 686,4 364 576,9 32,6 3261 2254 3,6
2020 141 069,1 460 427,1 30,1 3894 251,2 3,6
2021 166 225,7 570 998,5 29,1 4933 645,3 3,6

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

Avec les fonds propres globaux, le total bilan et
le résultat net du secteur bancaire s’établissant
respectivement a 570 998,5 MBIFE, 4 659 382,8
MBIF et 166 225,7 MBIF a fin 2021, la rentabilité
des fonds propres (ROE) est de 29,1 % contre
30,1 % en 2020, soit une chute de 1 point. Quant
a la rentabilité des actifs (ROA), elle est restée la
méme qu’en 2020 et en 2019, soit 3,6 %.

Graphique 30 : Evolution de la rentabilité des
fonds propres (ROE) et de celle des actifs (ROA)
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit

I1.2 Activité et performance des Institutions
de Microfinance et des établissements non-

bancaires
I1.2.1 Activité des Institutions de Microfinance

De facon globale, 'activit¢ des Institutions de
microfinance a enregistré, en 2021, une évolution

positive en termes d’emplois nets et de ressources.

I1.2.1.1 Evolution des emplois des Institutions

de Microfinance

Au terme de Pannée 2021, les emplois nets du
secteur de la microfinance se sont établis a 757
788,1 MBIF contre 600 599,4 MBIF, marquant
ainsi une hausse de 26,2 % par rapport a 'exercice

précédent ou ils s’étaient accrus de 31,6 %.
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Tableau 20 : Evolution des emplois des IMF (en MBIF)

Rubrique Variation (en %)

2019 2020 2021 (2019/20) (2020/21)
Trésorerie active 137 196,3 177 089,7 214 6306,1 29,1 21,2
Crédits nets 275 755,9 365 737,77 463 3577 32,6 26,7
Immobilisations nettes 29 4236 37 573,8 521227 27,7 38,7
Autres emplois (Opérations diverses) 14 107,1 20 1982 27 6716 432 37,0
Total des emplois nets 456 482,9 600 599,4 757 788,1 31,6 26,2

Source : BRB, reporting des IMF

: 1 1: i I
Sur la période close au 31 décembre 2021, la Graphique 31 : Structure des emplois des IMF
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S’agissant de la structure des emplois des IME les crédits a la clientéle occupent une part importante avec
61,1 % du total actif contre 60,9 %, soit une légere hausse de 0,2 points. La trésorerie active a vu sa quote-
part régresser de 1,2 points, revenant de 29,5 % a fin 2020 a 28,3 a fin 2021 et la part des immobilisations
nettes a augmenté de 0,6 points, passant de 6,3 % en 2020 a 6,9 % en 2021.

11.2.1.1.1 Evolution de ’encours brut des crédits

A fin 2021, Pencours des crédits bruts a enregistré un accroissement de 26,9 %, passant de 374 151,7
MBIF a fin 2020 pour atteindre 474 882,2 MBIF. Quant aux crédits en souffrance, ils ont augmenté de
03,7 %, passant de 18 252,0MBIF a 29 874,0 MBIF comme le montre le tableau 21.

Tableau 21 : Evolution de ’encours des crédits (en MBIF)

Rubrique Variation (en %)
2019 2020 2021 (2019/20) (2020/21)
Encours crédit brut 283 950,6 374 151,7 474 882,2 31,8 26,9
Crédits sains 268 1354 355 899,7 445 008,2 32,7 25,0
Crédits en souffrance 15 815,2 18 252,0 29 874,0 15,4 63,7
Provisions 8 194,6 84139 11 917,7 2,7 41,6
Encours crédits nets 2757559 365 737,8 462 964,5 32,6 26,6
Taux de détérioration 5,6% 4,9% 6,3% - -

Source : BRB, reporting des IMF
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A fin 2021, les provisions constituées pour les créances en souffrance, d’'un montant de 29 874,0 MBIF,
s’élevent a 11 917,7 MBIF, soit un taux de provisionnement de 39,9 %.
Le taux de détérioration du portefeuille crédits a augmenté de 1,4 points, passant de 4,9 % a 6,3 %,

comme le montre le graphique 32 ci-dessous.

Graphique 32 : Evolution du portefeuille crédit
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Source : BRB, reporting des IMF
I1.2.1.1.2 Evolution et répartition des crédits par secteur d’activité

Les crédits octroyés par les IMF bénéficient essentiellement aux secteurs d’activité repris dans le tableau
Y

22 ci-dessous.

Tableau 22 : Evolution et répartition des crédits par secteur d’activité (en MBIF)

Crédits par secteur d’activité (en MBIF) Années Variation (en %)

2019 2020 2021 2019/20 2020/21
Commerce 31307,5 584799 81 544.8 86,8 39,4
Agticulture/Elevage 23108,9 409520 47 466,3 77,2 15,9
Artisanat 132,4 4430 599.9 234.5 35,4
Social 359249  39970,4 49 3931 11,3 23,6
Habitat 110 648,6 131 460,1 186 865,8 18,8 421
Autres secteurs 84 308,5 104 2427 111 080,1 23,6 6,6
Total 285 430,8 375 548,1 476 950,0 31,6 27,0

Source : BRB, reporting des IMF

A travers ce tableau ci-dessus, il se remarque que  respectivement pour 186 865,8 MBIF et 81 544,8
les secteurs d’activité bénéficiant le plus des crédits ~ MBIFE, portant leurs parts a 39,2 % et a 17,1 %
octroyés par le secteur de la microfinance a fin  dans le total des crédits octroyés.

2021 sont, entre autres, ’habitat et le commerce,
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Les crédits accordés au secteur de 'agriculture/élevage, représentant 10,0 % du total des crédits octroyés,

se sont également accrus de 15,9 %, passant de 40 952,0 MBIF a fin 2020 a 47 466,3 MBIF a fin 2021.

Graphique 33 : Répartition sectorielle des crédits
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Source : BRB, reporting des IMF
I1.2.1.2 Evolution des ressources

A fin 2021, le total des ressources du secteur de la microfinance a augmenté de 26,2 % pour s’établir a
757 788,1 MBIF contre 600 599,4 MBIF 'année précédente.

Tableau 23 : Evolution des ressources (en MBIF)

Années Variation (en %)

Structure des ressources

© 2019 2020 2021 2019/20
Trésorerie passive 50 552,0 70 627,1 139 441,0 39,7 97,4
Dépéts de la clientele 264 8532 363 8437 427 0744 37,4 17,4
Fonds propres 133 862,9 151 092,8 174 350,4 12,9 15,4
Autres passifs 7 214,7 15 035,8 169223 108,4 12,5
Total ressources 456 482,9 600 599,4 757 788,1 31,6 26,2

Source : BRB, reporting des IMF

Tout comme pour les exercices précédents, les dépots collectés aupres de la clientéle ont augmenté, avec
un taux d’accroissement de 17,4 %, pour s’¢tablir a 427 074,4 MBIF a fin décembre 2021 contre 363
843,7 MBIF Pexercice précédent. La trésorerie passive et les fonds propres ont quant a eux augmenté

respectivement de 97,4 % et de 15,4 % sur la méme période.
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Graphique 34: Structure des ressources
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Le graphique 35 ci-dessus fait ressortir que, a fin 2021, les ressources des institutions de microfinance
sont principalement constituées des dépots de la clientéle représentant a eux seuls 56,4 % du total des
ressources. Les fonds propres accaparent 23,0 % du total des ressources pendant que la trésorerie passive,

constituée en grande partie des emprunts, en représente 18,4 %.
I1.2.1.2.1 Evolution des dépots par catégorie d’Institutions de Microfinance

A fin 2021, les dépots collectés aupres des clients, membres et bénéficiaires des Institutions de
Microfinance de premicre et troisieme catégories ont totalisé 427 074,4 MBIF, marquant une hausse de
17,4 % contre 37,4 % en 2020.

Tableau 24 : Evolution des dépots par catégorie (en MBIF)

Structure des Dépots Année Variation (en %)

Coopératives 221 301,8 302 875,5 3417927 36,9 12,8
Sociétés anonymes 43 551,5 60 968,2 85 281,7 40,0 39,9
Total 264 853,3 363 843,7 427 074,4 37,4 17,4

Source : BRB, reporting des IMF

L’analyse de la collecte des dépots par catégorie  Les dépots collectés par les IMFE de troisieme
d’IMF montre que, a fin 2021, les dépots collectés  catégorie, de formejuridique «Sociétés coopératives
par les IMF de premicre catégorie de forme  »,ontquanta elles enregistré une évolution de 12,8
juridique « Sociétés Anonymes », ont enregistré % a fin décembre 2021 pour se fixer a 341 792,7
une hausse de 39,9 % pour s‘établir a 85 281,7  MBIE, contre 302 875,5 MBIF a fin 2020.

MBIF contre 60 968,2 MBIF I'année précédente.
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Graphique 35 : Répartition des dépots par

Graphique 36 : Evolution des fonds propres (en

catégorie MBIF)
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Source : BRB, reporting des IMF

La répartition des dépots par catégorie d’IMF
fait ressortir que, en 2021, les dépots collectés
par les Coopératives d’épargne et de crédit
représentent 80,0 % du total des dépots collectés
par les institutions de microfinance, alors que ceux
collectés par les IMF de la premicre catégorie
(Sociétés anonymes) n’en enregistrent que 20,0 %

pour la méme période.
I1.2.1.2.2 Evolution des fonds propres

En 2021, les fonds propres des Institutions de
microfinance se sont renforcés de 15,4 % pour
s’établir a 174 350,4 MBIF par rapport a 2020 ou
ils s’établissaient a2 151 092,8 MBIFE.

Source : BRB, reporting des IMF

I1.2.2. Performance des Institutions de
Microfinance

La performance des institutions de microfinance
est appréciée sur base des Soldes Intermédiaires

de Gestion (SIG) et des indicateurs de rendement.

11.2.2.1 Evolution des Soldes Intermédiaires

de Gestion

Au terme de 2021, le résultat net global réalisé par
les IMF s’est accru de 4,6 %, passant de 11 563,4
MBIF a 12 095,4 MBIF comme nous pouvons le

lire dans le tableau 25 ci-dessous.

Tableau 25 : Evolution des Soldes Intermédiaires de Gestion (en MBIF)

Solde intermédiaire de gestion

Produit Net Bancaire(PNB) 38 417,5
Marge bénéficiaire 30364
Résultat Brut d’exploit(RBE) 22 3487
Résultat Net d’exploitation(RNE) 10 2223
Résultat de Pexercice 10 845,3

Variation (en %o)

464917 547754 21,0 17,8

62046 72407 104,3 16,7
273843 322609 22,5 17,8
135275 160555 32,3 18,7
115634 120954 6,6 46

Source : BRB, reporting des IMF

Le tableau 25 ci-dessus renseigne que, a fin
2021, le Produit Net Bancaire, le Résultat Brut

d’Exploitation et le Résultat Net d’Exploitation
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ont respectivement augmenté de 17,8 %,

17,8 % et 18,7 %. LLa marge bénéficiaire a connu
une augmentation de 16,7 %, passant de 6 204,6
MBIF a 7 240,7 MBIE




Le graphique 37 ci-apres illustre cette situation.

Graphique 37 : Evolution des soldes intermédiaires de gestion
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Source : BRB, reporting des IMF

11.2.2.2 Evolution des indicateurs de rendement

Le rendement des institutions de microfinance a été évalué au moyen des indicateurs de rentabilité des
fonds propres (ROE) et de celle des actifs (ROA).

Tableau 26 : Evolution des indicateurs de rendement des IMF (en MBIF)

Rubrique | Résultat net | Fonds Propres Rentabilité des Fonds Total Bilan en | Rentabilité des
en MBIF (1) | en MBIF (2) | Proptres (ROE): (1) /(2) en MBIF (3) Actifs (ROA) :

% (1)/(3) en %

2019 10 845,3 133 862,9 8,1 456 4829 2.4
2020 11 563,4 151 092,8 7,7 600 5994 1,9
2021 12 095,4 174 350,4 6,9 757 788,1 1,6

Source : BRB, reporting des IMF

11 ressort du tableau ci-dessus que le rendement des actifs (ROA) s’établit a 1,6 % a fin 2021 contre 1,9 %
en 2020, soit une baisse de 0,3 points.

De méme, la rentabilité des fonds propres (ROE) a régressé de 0,8 points, revenant de 7,7 % a fin 2020
26,9 % a fin 2021.
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Graphique 38 : Evolution des indicateurs de rendement des IMF
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I1.2.2.2.1 Evolution des indicateurs de rendement des coopératives d’épargne et de crédit

Tableau 27 : Evolution des indicateurs de rendement des coopératives d’épargne et de crédit (en MBIF)

Coopératives Résultat net en Fonds Propres en Rentabilité des | Total Bilan en MBIF Rentabilité des
d’épargne et de MBIF (1) MBIF (2) Fonds Propres ©) Actifs ROA) (1)/
crédit [ROE) (1)/(2) en % (3) en %

2019 10 165,3 117 952,3 8,6 391 580,7 2,6

2020 10 826,8 1327913 8,2 5111237 2,1

2021 10851,1 151980,9 7,1 632641,3 1,7

> >

Source : BRB, reporting des IMF

A fin 2021, ]a rentabilité des fonds propres (ROE) des coopératives d’épargne et de crédit s’est Iégerement
détériorée de 1,1 points, revenant de 8,2 % a 7,1 % et celle des actifs (ROA) a baissé de 0,4 points revenant
de 2,1 % a 1,7 %.

Graphique 39 : Evolution des indicateurs de rendement des Coopératives d’épargne et de crédit
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I1.2.2.2.2 Evolution des indicateurs de rendement des sociétés anonymes

A travers le tableau 28 ci-dessous, il est remarqué que la rentabilité des capitaux investis par les sociétés
anonymes s’est améliorée contrairement a ’'année précédente.

En effet, la rentabilité des fonds propres et celle des actifs de cette catégorie d’institutions de microfinance
se sont respectivement améliorées de 1,6 points et 0,2 points, passant d’une part, de 4,0 % a 5,6 % et,
d’autre part, de 0,8 % a 1,0 %.

Tableau 28 : Evolution des indicateurs de rendement des sociétés anonymes (en MBIF)

Sociétés Résultat net en | Fonds Propres en Rentabilité des Total Bilan en Rentabilité des
anonymes MBIF (1) MBIF (2) Fonds Propres MBIF (3) | Actifs ROA) (1)/
ROE) (1)/(2) (3) en %

en %
2019 680,0 15 910,6 43 64 902,3 1,0
2020 736,7 18 301,5 4,0 89 475,7 0,8
2021 12443 223694 5,6 125 146,8 1,0

Source : BRB, reporting des IMF

Graphique 40 : Evolution des indicateurs de rendement des sociétés anonymes
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I1.2.3 Evolution de P’activité des établissements de paiement

Au terme de l'exercice 2021, I'activité des établissements de paiement a enregistré une évolution assez
considérable par rapport a 'exercice précédent. Le nombre de transactions pour les services financiers
numériques effectuées par les trois (3) établissements de paiement de monnaie électronique issus de
trois (3) Compagnies de téléphonie mobile, les cing (5) banques commerciales et trois (3) institutions de
microfinance, s’est établi respectivement a 108 187 175, 2 962 190 et a 19 659 transactions. Le graphique

43 ci-dessous montre 1’évolution mensuelle du nombre de transactions pour 1'exercice 2021.
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Graphique 41 : Evolution du nombre de transactions a fin 2021
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Source : BRB, reporting des établissements de paiement

Au cours de cette période, la valeur de ces transactions en monnaie électronique effectuées par les
¢tablissements de paiement de monnaie électronique issus des trois Compagnies de téléphonie mobile,
les cinq banques commerciales et les trois institutions de microfinance s’éleve respectivement a 4 684
659 MBIF, 348 257 MBIF et 3 171 MBIF. Le graphique 42 ci-dessous montre 1"évolution mensuelle du

montant des transactions pour 1’exercice 2021.

Graphique 42 : Evolution de la valeur des transactions a fin 2021
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Source : BRB, reporting des établissements de paiement

Comme le montre les graphiques 43 et 44 ci-dessus, l'offre des services financiers numériques a été

dominée par les établissements de paiement de monnaie électronique au cours de I'exercice 2021.
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CHAPITRE III : RISQUES, NORMES PRUDENTIELLES ET QUALITE DU
PORTEFEUILLE CREDIT

III.1 Risques, normes prudentielles et qualit¢é du portefeuille crédit des
établissements de crédit

III.1.1 Principaux risques des établissements de crédit

De par leurs activités, les établissements de crédit encourent les principaux risques portant surtout sur la
solvabilité et la liquidité.

En 2021, les établissements de crédit ont renforcé leurs fonds propres et les actifs pondérés respectivement
aux risques de crédit et opérationnel ont connu une augmentation tandis que ceux pondérés au risque
de change ont enregistré une baisse. Néanmoins, les ratios de solvabilité sont restés dans les limites

réglementaires.

I1I1.1.1.1 Risques nets pondérés des établissements de crédit

Conformément a la Circulaire n® 03/2018 relative aux ratios de solvabilité des établissements de crédit,
les actifs pondérés aux risques inhérents a l'activité du secteur bancaire sont répartis entre les risques de

crédit, de change et opérationnel.

Tableau 29 : Structure et évolution des actifs pondérés aux risques des établissements de crédit

Variation en%

Actifs pondérés aux risques en MBIF

2019 2020 2021  2019/2020 2020/2021
Actifs pondérés au risque de crédit 12145984 16925181 2180 198,8 39,5 288
Actifs pondérés au risque de change 40 4194 47 4718 379426 17,4 -20,1
Actifs pondérés au risque opérationnel 236 811,0 317 055,7 366 235,7 339 15,5
Total des actifs pondérés aux risques 1491 828,8 2057 045,6 2584 377,1 37,9 25,6

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

A fin 2021, les actifs pondérés aux risques des Du graphique 43, il s'observe que les actifs

établissements de crédit se sont établis a
2 584 3771 MBIF contre 2 057 045,6 MBIF 2 fin
2020, soit une hausse de 25,6 %.

Graphique 43 : Structure des actifs pondérés aux

risques des établissements de crédit

m Actifs ponderés de risques decreadit
B Actifs pondérés de risque de change
m Actifs pondérés du risque opérationnel

Source : Source : BRB, reporting des établissements de crédit
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pondérés au risque de crédit occupent la premiere
position avec 28,8 % du total des actifs pondérés
aux risques du secteur, suivis par ceux pondérés
au risque opérationnel qui occupent 15,5 %. Les
actifs pondérés au risque de change sont négatifs
de 20,1 %.

ITI.1.1.1.1 Risque de crédit

A fin 2021, les actifs pondérés au risque de crédit
se sont établis 2 2 180 198,8 MBIF contre
1692518,1 MBIF a fin 2020, soit une augmentation
de 28,8 %.




Graphique 44 : Evolution des actifs pondérés

au risque crédit

2,500,000 2180,1988

2,000,000

1692581
1,500,000 1145984

1,000,000
500,000
0 Année

019 020 021

Pontant en MBIF

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

I11.1.1.1.2 Risque de change

03/2018

relative aux ratios de solvabilité et de levier des

Conformément a la Circulaire n°
¢tablissements de crédit, le risque de marché est
appréhendé uniquement a travers le risque de
change ; le risque de taux n’est pas encore abordé.
Les actifs pondérés au titre du risque de change
se sont établis a 37 942,6 MBIF a fin 2021 contre
40 419,4 MBIF a fin 2020, soit une diminution de
20,1 %.

Graphique 45 : Evolution des actifs pondérés au

risque de change
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I1I.1.1.1.3 Risque opérationnel

Graphique 46 : Evolution des actifs pondérés du

risque opérationnel
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit

I1I1.1.2 Normes prudentielles des
établissements de crédit

Pour évaluer le niveau de gestion et de maitrise des
risques par les établissements de crédit, plusieurs
ratios prudentiels sont établis notamment les ratios
des fonds propres, de solvabilité et de levier, ainsi

que de liquidité.

IT1.1.2.1 Fonds propres prudentiels des

établissements de crédit

Conformément a la Circulaire n°® 02/2018 relative
aux fonds propres des établissements de crédit, on
distingue les fonds propres de base et les fonds
propres globaux.

Les fonds propres de base d’'un établissement de
crédit sont constitués par la somme des fonds
propres de base du noyau dur et des fonds propres

de base additionnels.

Le secteur bancaire burundais utilise 'approche « indicateur de base » pour I'évaluation du risque

opérationnel. Les actifs pondérés au titre dudit risque se sont accrus de 15,5 %, passant de 317 055,7

MBIF en fin 2020 a 366 235,7 MBIF a fin 2021.
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Tableau 30 : Evolution des fonds propres des établissements de crédit (en MBIF)

Rubrique

Fonds propres de base 336 045,6
Fonds propres de noyau dur 307 917,60
Fonds propres de base additionnels 28 128,0

Fonds propres globaux 364 576,9

0/

Année Variation en%

436 029,7 555740 ,5 29,8
368 488,7 496 451,2 19,7

64 606,3 602835 129,7
460 427,1 594 5785 26,3

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

Les fonds propres de base des établissements de
crédit ont augmenté de 27,5 %, passant de

436 029,7 MBIF en 2020 a 555 740 ,5 MBIF a
fin 2020. Quant aux fonds propres globaux, ils
se sont accrus de 29,1 %, passant de 460 427,1
MBIF a fin 2020 a 594 578,5 MBIF a fin 2021.
Malgré la diminution des fonds propres de base
additionnels (6,7 %), I'augmentation des fonds
propres globaux dénote une amélioration de la
capacité du secteur bancaire a contenir les risques

auxquels il est exposé.

I11.1.2.2Ratios de solvabilité des établissements

de crédit

Selon les articles 3 et 5 de la Circulaire n® 03/2018
relative aux ratios de solvabilité et de levier des

établissements de crédit, ces derniers sont tenus

de disposer, en permanence, d’un niveau de fonds

propres requis pour couvrir les risques qu’ils

encourent du fait de leurs opérations. Pour ce, ils

sont tenus de respecter en permanence :

* Un ratio de solvabilité de base de noyau dur
de 11 % ;

e Un ratio de solvabilité de base de 12,5 % ;

e Un ratio de solvabilité globale de 14,5 %.

¢ Un ratio de levier minimum de 5 %.8

A fin 2021, ces ratios s’établissent respectivement
a 272 % ;21,5 % ;23,0 % et 11,3 % comme le

montre de graphique 47 ci-dessous.

Graphique 47 : Evolution des ratios de solvabilité et de levier en %
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit
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Tableau 31 : Evolution des ratios de solvabilité et de levier

Rubrique

Ratio de Solvabilité¢ de base du noyau dur
Ratio de solvabilité de base

Ratio de solvabilité globale

Ratio de levier

23,4 26,2 27,2
20,3 20,8 21,5
22 22,4 23
11 11 11,3

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

Les ratios de solvabilité de base du noyau dur, de
solvabilité de base, de solvabilité globale et de levier
ont tous connu une hausse en 2021 par rapport a
Iannée précédente. D’ou le secteur bancaire est
resté solvable en 2021 puisque leurs ratios sont

demeurés dans les limites réglementaires.

I11.1.2.3 Evolution de la liquidité des banques

commerciales

Conformément a la Circulaire n°® 04/2018 relative
au ratio de liquidité a court terme des banques, ces
dernicres sont tenues de respecter en permanence
un ratio de liquidité a court terme (RLC) au moins
¢gal 2 100 % entre, d’'une part, I'encours des
Actifs Liquides de Haute Qualité (ALHQ) qu’elles

détiennent et, d’autre part, le total des sorties nettes

Tableau 32 : Ratios RLC des banques commerciales

2019
Libellés

BIF Devises

de trésorerie, sur les 30 jours calendaires suivants,
dans Phypothese d’un scénario de forte tension de
liquidité, tant pour la monnaie locale que pour les

devises.

I1I.1.2.3.1 Ratios de liquidit¢é des banques

commerciales

A fin 2021, pour la monnaie locale, 'encours des
Actifs Liquides de Haute Qualité (ALHQ), s’éleve
a 1597 954 MBIF contre 1567 192 MBIF a fin
2020, soit une hausse de 2,0 %. Quant a 'encours
des Actifs Liquides de Haute Qualité (ALHQ) en
devises, il se chiffre a2 114 658 MBIF 2 fin 2021
contre 105 016 MBIF a fin 2020, avec une variation

en hausse de 9,2 %.

Variation en%
2020

(2020/2021)
BIF Devises

BIF  Devises BIF  Devises

Encours ALHQ 1335465,0 57042,0 1567192 105016 1597954 114658 2,0 9,2
Sorties nettes de trésorerie 5755924 410958 733916 60 921 828 832 84 631 12,9 38,9
Liquidité (en %) 2320 138,8 213.5 172,4 192,8 135,5 - -

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

A fin décembre 2021, les banques commerciales
sont a méme de s’acquitter de leurs engagements
journaliers en BIF et aussi de faire face a une
période de tension sur la liquidité dont la source
serait propre a I’établissement ou généralisée a

tout le marché. Le ratio de liquidité a court terme

en BIF des banques a atteint 192,8 % pour une
norme minimale de 100 %.

Pour les transactions en devises, les banques
commerciales sont surliquides du fait que le ratio
de liquidité a court terme s’établit a 135,5 %, a fin

2021, pour une norme minimale de 100 %.

Rapport annuel de supervision, Exercice 2021




Graphique 48 : Evolution trimestrielle du ratio de liquidité a court terme (RLC) et du rapport entre les

ressources stables (RS) et les emplois immobilisés (EI) des banques commerciales
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit

IT1.1.2.3.2 Ratio de liquidité a court terme
(RLC)

La tendance apparemment anormale des ratios de
liquidité pour les trimestres de 'année 2021, trouve
explication dans le fait qu’il y a eu deux (2) banques
nouvellement agréées (une nouvelle naissance et
une autre transformée d’un établissement financier
en banque). De ce fait, ces dernicres ne détiennent

pas encore des engagements.

I11.1.2.3.3 Transformation des ressources en

emplois

Le niveau de transformation des ressources en
emplois renseigne sur le niveau de financement
des crédits par les dépots de la clientele de
Iétablissement de crédit afin de garantir la

rentabilité et la pérennité de son activité.

Tableau 33 : Evolution des dépots, des crédits et du coefficient de transformation (en MBIF)

Variation en%

Année

Rubriques

Dépéts (en MBIF) (1) 1850 251,1
Crédits (en MBIF) (2) 1071 4142
Cocfficient de transformation en% (2)/(1) 57,9

23513829 28176932 27,1 19,8
1310911,8 19958943 224 52,3
558 70,8 . -

Source : BRB, reporting des établissements de crédit

Le coefficient de transformation des dépots en crédits a augmenté de 15 points, en se fixant a 70,8 % a

fin 2021 alors qu’il était de 55,8 % a fin 2020.
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Graphique 49 : Evolution des dépots, crédits et coefficient de transformation
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit

ITI.1.3 Qualité du portefeuille crédit du secteur bancaire
IT1.1.3.1 Expositions aux grands risques de crédit des établissements de crédit

Conformément a l'article 2 de la Circulaire n® 06/2018 relative a la division des risques de crédit des
établissements de crédit, les grands risques sont définis comme étant des risques de crédit dont le montant
est supérieur ou égal a 10 % des fonds propres de base de I’établissement de crédit. Le taux d’exposition
aux grands risques de crédit renseigne sur le niveau du risque de concentration des crédits auxquels un

établissement de crédit est exposé.

Graphique 50 : Evolution des expositions aux grands risques de crédit
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

Le secteur bancaire a été marqué, a fin 2021, par  Cette diminution est due au renforcement des
une faible concentration du risque de crédit par  fonds propres de base qui sont passés de 436 029,7
rapport a 'année 2020. Le risque de concentration ~ MBIF a fin 2020, a 555 740 ,5 MBIF a fin 2021,
sur les grands risques s’est établi a 54 % du  soit une augmentation de 27,5 %.

portefeuille crédit des établissements de crédit

contre 16,5 % a fin 2020.
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ITI.1.3.2 Créances non performantes et provisionnement

La qualité du portefeuille crédit s’est améliorée du fait que le taux de détérioration du portefeuille a baissé
de 1,9 points, pour se fixer a 3,4 % a fin 2021 contre 5,3 % a fin 2020. Le taux de provisionnement des
créances non performantes a diminué de 10,7 points pour se fixer a 54,2 % a fin 2021 contre 64,9 % a
fin 2020. Cette situation résulte en partie de la part des créances compromises qui est inférieure a celles

des créances pré-douteuses et douteuses.

Graphique 51: Evolution des taux de détérioration et de provisionnement des créances non-performantes
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Source : BRB, reporting des établissements de crédit

I11.1.3.3 Créances radiées

Suite a la mise en application de la mesure de radiation des créances compromises intégralement
provisionnées, ordonnée par l'article 19 de la Circulaire n° 12 relative a la classification des risques et a la

constitution des provisions, le taux de radiation enregistré a fin 2021 est de 0,1 %.
I11.1.3.4 Respect des normes prudentielles par les établissements de crédit

Conformément a la Loi n°® 1/17 du 22 aout 2017 régissant les activités bancaires et la réglementation en
vigueur, les Etablissements de crédit sont tenus de respecter un certain nombre de normes prudentielles
relatives a la gestion et a la couverture des risques qu’ils encourent, afin de préserver I’équilibre de leur
structure financiere.

Le tableau 34 ci-dessous indique, de facon générale, les proportions dans lesquelles les établissements de

crédit ont respecté les normes prudentielles a fin 2021.
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Tableau 34 : Respect des normes prudentielles

% des établissements de

Formule Norme

crédit ayant respecté la norme

Capital minimum obligatoire :

-Banque commerciale 10 000 MBIF 100
-Etablissement financier - 6 000 MBIF 100
Actif net moins passif exigible Actif net - passif exigible Dotation en capital 929
Fonds propres de base - 10 000 MBIF 100

Ratio de solvabilité de base du Fonds propres de base de noyau 11% 100

noyau dur dur/Total des actifs pondérés

Ratio de solvabilité globale Fonds propres globaux nets/ 14,5% 100

Total des actifs pondérés

Rapport entre les ressources Total ressources stables/Emplois 60% 929

stables et les emplois immobilisés Immobilisés

Ratio de liquidité a court terme Encours d’actifs liquides de 100% 92,3
en devises haute qualité en devises/Total
des sorties nettes de trésoretie en
devises sur 30 jours calendaires
suivants

Source : BRB, reporting des établissements de crédit.

Il ressort du tableau 34 ci-dessus que, a fin 2021, I11.2 Risques, normes prudentielles et qualité

. L. . du portefeuille crédit des Institutions de
les normes prudentielles étaient généralement

, , ) Microfinance
respectées. Ce ne sont pas tous les établissements

de crédits qui respectent les normes des ratios de

o Sur base des informations souvent recueillies
liquidité, du rapport entre les ressources stables

. e . aupres des institutions de microfinance, les
et les emplois immobilisés ainsi que de Iactif net

. . principaux risques inhérents a leurs activités sont
moins passif.

. N notamment liés a 'exécution des opérations, a la
En effet, les ratios de liquidité en BIF et en P ’

. , . ouvernance, a la solvabilité et a la liquidité.
devises sont respectés respectivement par 84,6 & ’ 4

L. L En vue d’atténuer ces risques et de veiller a la
% et par 92,3 % des établissements de crédit. Le 4

. stabilit¢ du secteur et la protection des petits
rapport entre les ressources stables et les emplois

immobilisés est respecté a 92,9 % tandis que lactif déposants, la Banque de la République du Burundi

. . . . implémente des normes prudentielles, contenues
net moins passif exigible 'est 2 92,9 %. P P ’
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dans la Circulaire n° 7/M/18 relative aux regles

prudentielles applicables aux institutions de
microfinance, en application du Reglement n°

001/2018 relatif aux activités de microfinance.

ITI.2.1 Principaux risques des Institutions de

Microfinance

Les principaux risques encourus par les IME, dans
I’exercice de leurs activités, sont notamment liés, a
la solvabilité et a la liquidité.

Le secteur de la microfinance du Burundi accuse
aussi des insuffisances persistantes du point de vue
organisationnel et de gestion globale, notamment,

le risque opérationnel et le risque de gouvernance.
ITI.2.1.1 Risque de crédit

En 2021, les actifs pondérés au risque de crédit
se sont fixés a 751 043,8 MBIF contre 463 4480
MBIF en 2020, soit une augmentation de 62,1 %

comme le montre le graphique 52 ci-dessous :

Graphique 52 : Evolution des actifs pondérés au
risque de crédit (MBIF)
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Source : BRB, reporting des IMF

ITI.2.1.2 Risque opérationnel

Au niveau du risque opérationnel, il est souvent
constaté que la plupart des IMF ne disposent
pas d’un Systeme d’Informations et de Gestion
performant alors que d’autres traitent encore leurs

données manuellement.
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En outre, les IMF éprouvent des difficultés
énormes dans la gestion des risques, la maitrise
des charges et la production de linformation
financicre, conformément aux délais et canevas

fixés par la Banque Centrale.

En 2021, les principaux constats relevés au niveau
du contréle interne, lors des contrdles sur place et
sur pieces des IMF sont, notamment :

* des probléemes d’interconnexion des Systemes
d’Informations et de Gestion entre le sicge des
IMF et leur réseau ;

* le manque doutils de controle interne
(manuels de procédures, charte d’audit, plan
de continuité d’activités ; etc.) ;

* le faible taux de mise en application des
recommandations antérieures ;

e la présence d’un taux de détérioration du
portefeuille crédit élevé ;

* le non-respect de certains ratios prudentiels ;

* Dlabsence doutils et/ou d’équipements
adéquats pour mesurer les risques majeurs, des
programmes annuels des missions d’audit et
d’une Charte d’audit ;

e labsence d’espaces suffisamment sécurisés
pour le chargement et déchargement de fonds

dans leurs agences et guichets.
IT1.2.1.3 Risque de gouvernance

La gouvernance des Institutions de microfinance
est considérée comme un déterminant majeur dans
leur réussite ou leur échec. Une bonne gouvernance
permet de limiter le risque de défaillances des
IME. Elle permet également d’améliorer le cadre
de gestion interne et de se prémunir, autant que
faire se peut, les cas de fraude interne relevés dans

plusieurs IME

En 2021, pour éviter que la gouvernance de

certaines IMF ne se détériore, des réunions




d’échanges ont été organisées, comme d’habitude,
par la Banque Centrale et des recommandations

conséquentes ont été formulées.

Comme pour les exercices précédents, les
principaux constats relevés lors des controles sur

pieces et sur place des IMF sont les suivants :

e irrégularité dans la tenue des réunions des
organes de gestion ;

e immixtion des organes délibérant dans la
gestion quotidienne des IMF ;

* non appropriation des textes organiques et
réglementaires par les membres des organes
de gestion des institutions ;

* non-respect des mandats des organes de
gestion ;

* faible niveau de communication entre les

membres des Conseils d’Administration ;

Tableau 35 : Evolution des ratios prudentiels

Rubrique

Fonds propres globaux

Total Actifs pondérés

Valeurs Mobilisables et disponibles a CT
Passif exigible

Risques portés par une institution
Ressources

Ratio de solvabilité globale

Ratio de liquidité

Ratio de limitation des risques auxquels est

exposée une institution

e immixtion du Président du Conseil
d’Administration dans la gestion quotidienne
des Institutions ;

* non implication du Conseil d’Administration
dans le suivi de la qualité du portefeuille crédit;

e faible taux de mise en application des

recommandations antérieurement émises.

ITI.2.2 Normes prudentielles des Institutions

de Microfinance

Dans le secteur de la microfinance, les ratios de
solvabilité globale, de liquidité et de limitation
des risques auxquels est exposée une institution
sont établis pour en évaluer la résilience et la
solidité financiére. Le tableau 35 ci-dessous retrace

I’évolution desdits ratios.

2019 2020 2021
124 664,3 140 356,8 174 350,4
348 076,1 463 4480 751 043,8
141 164,6 181 696,1 222 8827
311 171,0 430 5438 560 040,9
287 9486 378 764,0 483 660,9
3153938 434 4407 566 472,5

35,8% 30,3% 23.2%

45 4% 42.2% 39,8%

91,3% 87.2% 85,4%

Source: BRB, reporting des IMF
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I11.2.2.1 Ratio de solvabilité des Institutions de Microfinance

Exprimé par le rapport entre le montant des fonds propres prudentiels (les fonds propres de base et
les fonds propres complémentaires) et des éléments d’actif et des engagements donnés en hors bilan,
pondérés au risque de crédit des IME, le ratio de solvabilité globale permet de déterminer la capacité des
IMF a faire face aux risques éventuels liés a leurs activités.

A cet égard, au terme de Pexercice 2021, et comme illustré par le graphique 53 ci-dessous, les fonds
propres globaux de 'ensemble des IMF sont évalués a 165 723,3 MBIF et le total des actifs pondérés
s’éleve a 751 043,8 MBIE, soit un ratio de solvabilité globale de 22,1 % contre 30,3 % pour P'exercice

précédent, la norme minimale réglementaire étant fixée a 12 %.

Graphique 53 : Evolution du ratio de solvabilité globale des IMF

800,000 751 043.8 100%
700,000 90%
B0
B00,000
T0%
500,000 463 448.0
400,000 348 076.1 0%
300,000 40%
305
200,000 140 356.8 5 1233
124 664.3 200
100,000 - [ ] - 10%
. — — e
2019 2020 2021
s Fond s propres globaux s Total Actifs pondérés
e Ratio de solvabilité globale Morme (min 12%)

Source : BRB

II1.2.2.2 Ratio de liquidité a court terme des IMF

Au cours de Pexercice 2021, la capacité des IMF a faire face a leurs engagements a court terme a enregistré
une légere décélération de 2,4 points, le ratio de liquidité a court terme étant revenu de 42,2 % a fin 2020
2 39,8 % a fin 2021, pour une norme de 20 %. Toutefois, les actifs liquides du secteur de la microfinance,
essentiellement constitués de valeurs mobilisables et disponibles a court terme, n’ont cessé de s’accroitre
depuis 2018. En effet, ces derniers se sont inscrits en hausse de 22,67 % pour se fixer a 222 882,7 MBIF
a fin 2021 contre 181 696,1 MBIF a fin 2020.
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Graphique 54 : Evolution de la liquidité a court terme des IMF
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Source : BRB, Reporting des IMF

III.2.2.3 Ratio de limitation des risques

auxquels est exposée une IMF

Conformément a larticle 7 de la Circulaire

n°® 07/M/18 relative aux regles prudentielles
applicables aux institutions de microfinance
édictée en vertu du Reéglement n® 001/2018 relatif
aux activités de microfinance, les risques auxquels
est exposée une institution de microfinance, a
Iexclusion des risques pris sur les ressources

affectées qui incombent au bailleur de fonds,

ne peuvent excéder le double de ses ressources
internes et externes.

La norme a respecter pour ce ratio est de 200 %
au maximum. Ainsi, le ratio moyen de limitation
des risques auxquels sont exposées les IMF est
de 85,4 % a fin 2021, et reste dans les limites
reglementaires, comme illustre le graphique 55

ci-dessous.

Graphique 55 : Evolution du ratio de limitation des risques auxquels sont exposées les IMF
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483 660.9
500,000 250%
e
378 764.0
400,000 200 200%
287 948.6
315 393.8
300,000 150
200,000 1003
100,000 50%
L] 0%
2019 2020 2021
mmm Risques portés par une institution m Ressources
s Rtio de risques auxguels est exposée une institution Morme [max 200%)

Source : BRB
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ITI.2.2.4 Respect des normes prudentielles

Conformément au Reéglement n® 001/2018 relatif
auxactivités de microfinance au Burundi,les normes
prudentielles que les institutions de microfinance
sont tenues de respecter individuellement sont
au nombre de douze (12), a savoir, les ratios
relatifs a (i) la liquidité immédiate ; (ii) la liquidité
a court terme ; (iii) la solvabilité¢ de base ; (iv) la
solvabilité globale ; (v) la limitation des risques
pris sur une seule signature ; (vi) la limitation des
risques auxquels est exposée une institution ; (vii)

la limitation des préts aux membres des organes

de gestion et au personnel de linstitution ; (viii)
la limitation des contreparties individuelles ; (ix) la
constitution de la réserve générale ; (x) la limitation
des prises de participation ; (xi) la couverture des
emplois 2 moyen et long termes par des ressources
stables ainsi quau (xii) mode de financement des
immobilisations.

Le tableau 36 ci-dessous retrace, de facon générale,
les proportions dans lesquelles les IMF ont

respecté les normes prudentielles.

Tableau 36 : Evolution du respect des normes prudentielles

Formule

C

Norme | % des IMF ayant respecté

la norme prudentielle

Ratio de liquidité immédiate (valeurs réalisables et disponibles / passif

exigible) *100

Ratio de solvabilité de base (fonds propres de base / élément de Pactif
du bilan et des engagements donnés hors

bilan pondérés au risque de crédit)*100

Ratio de limitation des risques

(risques portés par une institution /

auxquels est exposée une institution  ressources)*100

Ratio de limitation des préts aux
membres des organes de gestion et membres des organes de gestion et au
personnel / fonds propres de base)*100

(préts ct engagements par signature aux

au personnel

Ratio de couverture des emplois (ressoutces longues / emplois a moyen et > 100%

a moyen et long termes par des long termes)*100

ressources stables

Ratio de limitation de prise de (ttre de participation / fonds propres de < 10% 5 1 0,7
participation base) *100
Constitution de la réserve générale  (base / montant de la dotation 2 la réserve = 20% 8 8 23,4

générale de 'exercice)*100

Source: BRB, reporting des IMF
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11 ressort du tableau 37 ci-dessus que les ratios de
liquidité a court terme et de solvabilité globale sont
respectés par la plupart des IMF, a hauteur de 81 %
chacun, a fin 2021. Le ratio de limitation des risques
pris sur une seule signature est respecté a hauteur
de 43 %. Pour ce dernier, c’est réellement un défi
pour plusieurs IMFE, car les activités envisagées ne
sont pas soutenues par des ressources stables a

leur disposition.

11 convient de préciser que les IMF qui s’adonnent
a violer les ratios prudentiels, notamment le
ratio de limitation des risques pris sur une seule
signature, sont sanctionnées conformément aux

prescrits de la Circulaire n® 11/M/19 relative a la

matrice des sanctions applicables aux institutions
de microfinance, Structures Faiticres, et Organes
o)

Financiers édictée en vertu du Reglement n

001/2018 relatif aux activités de microfinance.
IT1.2.3 Qualité du portefeuille crédit

Le tableau 37 ci-dessous montre que les crédits
en souffrance ont augmenté de 63,7 %, passant
de 18 252,30 MBIF a 29 874,0 MBIF a fin 2021,
et les provisions y relatives ont augmenté de 41,6
% sur la méme période, pour s’établir a 11 917,7
MBIF, comparativement a I’exercice précédent ou
elles s’élevaient 2 8 413,9 MBIFE.

Tableau 37 : Evolution des crédits en souffrance et du taux de détérioration du portefeuille crédit

Portefeuille crédit

2019
Encours crédits (1) 283 950,6
Crédits en souffrance (2) 15 815,2
Provisions(3) 8 194,6
PAR 30 (2)/(1) 5,6%
Taux de provisionnement (3)/(2) 51,8%

Années Variation (en %)
2020 2021 2019/20 2020/21
374 151,6 4752754 31,8 27,0
18 252,0 29 874,0 15,4 63,7
8 413,9 11 917,7 2,7 41,6
4,9% 6,3% -
46,1% 39,9% - -

Source : BRB, reporting des IMF

A fin 2021, le taux de détérioration du portefeuille crédits (PAR 30) , s’est accru de 1,4 points, passant

de 4,9 % a 6,3 %. Parallelement, le taux de provisionnement a baissé de 6,2 points, revenant de 46,1 % a

39,9 %
Graphique 56 : Evolution des crédits en souffrance et du taux de détérioration du portefeuille crédit
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Source : BRB, reporting des IMF
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CHAPITRE IV : SUPERVISION DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT, DES
INSTITUTIONS DE MICROFINANCE ET DES ETABLISSEMENTS NON-

BANCAIRES

IV.1 Organisation de la supervision

Conformément a 'article 7 des Statuts de la BRB
et a larticle 60 de la Loi n° 1/17 du 22 aoat 2017
régissant les activités bancaires au Burundi, la
BRB est chargée de la supervision de I'ensemble
des établissements de crédit, des Institutions
de Microfinance et des établissements non-
bancaires. A ce titre, elle délivre les agréments
et les autorisations nécessaires a lexercice de
Pactivité bancaire et de microfinance, édicte les
régles prudentielles et comptables, controle les
établissements assujettis, sanctionne les infractions
aux dispositions légales et réglementaires, traite les
difficultés bancaires et de microfinance, et veille 2
la protection des consommateurs des produits et
services financiers.

Dans le cadre de la supervision des établissements
assujettis, la BRB utilise deux types d’approches
complémentaires, reposant, d’une part, sur un
controle permanent ou sur pieces qui s’effectue sur
base des documents transmis périodiquement par
ces établissements et, d’autre part, sur un controle
sur place a travers des missions de controle
ponctuel ou thématique et de contrdle général. Le
controle exercé selon ces deux approches s’appuie
sur la méthodologie de « supervision basée sur les
risques ».

Cette supervision est conduite sous la Direction
de la Supervision, de la Stabilité Financiere et de

I'Inclusion Financiére.
IV.1.1 Agrément

Avant d’exercer leurs activités, les établissements
assujettis demandent DPagrément aupreés de la

Banque Centrale.

Pour qu’un établissement assujetti commence ses
activités, il faut préalablement son agrément et
Pagrément de ses organes de gestion ainsi que celui

de ses Commissaires aux comptes.
IV.1.2 Contréle permanent ou sur piéces

Dans le cadre du suivi continu de la situation
individuelle des établissements de crédit et des
institutions de microfinance, les superviseurs
en charge du controle permanent ou sur picces
apprécient les dispositifs de contrdle interne
et de gestion des risques et évaluent la situation
financiere et prudentielle, conformément aux
dispositions légales et réglementaires. A Iaide des
reportings statistiques et périodiques, ils procedent
ala surveillance proactive et prudentielle et au suivi
de I’évolution de leurs activités.

Ils analysent ensuite les rapports annuels sur le
controdle interne et gestion des risques, les rapports
produits par les Commissaires aux Comptes
ainsi que les diverses correspondances des
¢tablissements de crédit et des autres partenaires.
Les travaux réalisés par les superviseurs portent
sur 'examen des documents comptables et leurs
annexes transmis périodiquement, a la BRB, par
les établissements assujettis. Les analyses portent
¢également sur les rapports annuels sur le controle
interne et gestion des risques transmis par les
mémes établissements ; les rapports produits
par les Commissaires aux Comptes relatifs aux
états financiers et au systeme de contrdle interne
des établissements qu’ils auditent. En plus des
documents susmentionnés, le controle permanent
tient compte des recommandations émises dans

les rapports des contréles sur place et des autres

partenaires.
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IV.1.3 Contréle sur Place

En complément au controle sur picces, le
controle sur place consiste en la vérification de
P'organisation de l'institution, de la qualité de ses
systemes de controle interne et de gestion des
risques, de sa situation financiere et du respect de

la réglementation.

Les missions de controle sur place peuvent étre
soit de portée générale quand elles concernent
I'ensemble des activités et des processus de
I’établissementassujetti, soit thématique quand elles
se limitent a des points précis tels la gouvernance
ou le systeme de contrdle interne. Ces missions
de controle sur place peuvent étre ponctuelles
ou transversales apres que le controle permanent
ait relevé des lacunes avérées. Au terme de ces
missions, la BRB formule des recommandations
établissements

conséquentes a lendroit des

assujettis ayant fait objet de controle.

Lautre objectif principal des controles sur place
est de s’enquérir de la fiabilité des informations
communiquées a la BRB par les établissements

superviseés.

Selon les profils de risque des établissements
supervisés, le Controle sur Place se fait sur base
d’un programme annuel des missions de controle,
toujours dans le cadre de mise en application
progressive de la Supervision basée sur les risques.
En application de la loi n° 1/17 du 22 aott 2017
régissant les activités bancaires et de ses textes
d’application, les activités de supervision portent
aussi sur une veille comptable, des études et des
projets ainsi que sur le controle des établissements

de paiement.
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IV.2 Autres activités de supervision
réalisées

IV.2.1 Agrément et non-objection

Les dossiers relatifs aux agréments et approbations
qui ont été traités durant Pexercice 2021 sont repris
ci-apres :

e agrément de deux (2) banques commerciales
(uneestnouvellementcrééeetuneautrerésultant
de sa transformation dun établissement
financier en banque commerciale), de deux
(2) institutions de microfinance de premicre
catégorie, d'un (1) établissement de paiement
de monnaie électronique et enregistrement
de quatorze (14) Groupements Financiers
Communautaires ;

e agrément de deux (2) Dirigeants, de trente-
deux (32) Administrateurs et de cinq (5)
cabinets des commissaires aux Comptes pour
les établissements de crédit ;

* agrément de dix (10) Dirigeants, de trente
(30) Administrateurs et de dix-neuf (19)
Commissaires aux Comptes pour les
institutions de microfinance ;

e agrément de deux (2) membres du Conseil
de Surveillance pour les institutions de
microfinance ;

* neuf (9) non objections accordées aux
¢tablissements de crédit et treize (13) non
objections /autorisations aux institutions de
microfinance dont trois (3) Agences et dix (10)
Guichets ainsi que le déménagement dun (1)
sicge ;

* enregistrement de cinquante-trois  (53)

membres des Comités de Gestion des
Groupements Financiers Communautaires ;

e accord de non objection a quatre (4)
institutions de microfinance pour loffre des
services financiers numériques en partenariat
avec un établissement de paiement de monnaie

¢lectronique ;




e approbation de deux établissements de crédit
et de trois (3) institutions de microfinance
pour loffre de services financiers numériques
avec sa propre plateforme ;

* une mission de controle sur la fonction
comptable a eu lieu pour les établissements de
crédit ;

e dix missions de contrdle sur place aupres des

Institutions de microfinance de premiere,

troisicme et quatrieme catégorie.
IV.2.2 Surveillance prudentielle

La BRB a veillé au respect des dispositions de la
Loi n°® 1/17 du 22 aott 2017 régissant les activités

bancaires et de ses textes d’application.

Dans cette surveillance, les travaux de routine

effectués sont notamment:

* la collecte des données financiéres a travers,
notamment, les reportings statistiques et
prudentiels via 'outil de supervision Bank
Supervision Application « BSA » ;

* lecontrole des cohérences, analyse et traitement
des données collectées ;

* J’élaboration, vérification et transmission des
ratios prudentiels trimestriels ;

e Délaboration des tableaux de bord et leur
consolidation ;

e lanalyse des risques sur base des états
financiers, de rapports et des statistiques ;

* le suivi du respect des normes réglementaires
et prudentielles ainsi que de la gestion et de la
surveillance des risques par les établissements
concernés ;

* le suivi de la mise en ceuvre des
recommandations des rapports de controle
de la BRB, des Commissaires aux comptes et
des autres partenaires ainsi que des rapports
annuels ;

e le traitement des différents rapports (des

annuels, de

Commissaires aux comptes,

contrdles internes et des autres partenaires)

et des correspondances des établissements de
crédit, des institutions de microfinances et des

particuliers.

Cette surveillance micro-prudentielle a trait a
I'examen de la solidité du secteur et a assurer la
protection des déposants et des tiers.

Pour bien asseoir les meilleures pratiques et un
controle bancaire efficace, la BRB a bénéficié de
Iassistance technique des Partenaires Techniques et
Financiers, tels que le Centre Régional d’Assistance
Technique du Fonds Monétaire International
(AFRITAC Centre) et la Banque Mondiale.

Malgré les effets néfastes du Covid-19 sur les
activités bancaires, des vidéo-conférences ont lieu.
La BRB a également bénéficié¢ de I'appui technique
du Service National de Législation(SNL) pour la
traduction en Kirundi de certains textes légal et
réglementaires, en vue d’en faciliter la lecture pour

le public.

Dans l'optique de la révision du plan comptable
bancaire burundais, la BRB a aussi accordé un
marché a un cabinet étranger pour former ses
Cadpres sur les évolutions récentes des International

Financial Reporting Standards (IFRS).

Dans la méme optique, le Groupement PLURIEX-
BCPA (deux cabinets d’expertise comptable) a
gagné, pour (2) deux ans, le marché pour aider
I'exécution du projet de révision du plan comptable

bancaire.
IV.2.3 Supervision des opérations de change

Aucoursdel’année 2021, les activités de supervision
des opérations de change ont essentiellement
porté sur la vérification du respect, par les banques
commerciales, de la Réglementation des Changes
en ce qui concerne le paiement des importations

et des frais scolaires au Burundi.

Rapport annuel de supervision, Exercice 2021



Le constat est que les banques ont globalement

respecté la Réglementation des Changes.

Afin de s’assurer que les banques respectent la
marge de change a appliquer et que les données
fournies par le logiciel de supervision des
opérations de change manuel (BUREX) sont
correctes, un controle des opérations d’achat et
vente des devises aux guichets des bureaux de
change des banques commerciales a également
été effectué. Le graphique 57 ci-dessous présente

I’état de la situation.

Graphique 57 : Evolution des achats et ventes des
devises en USD
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Source : BRB

Comme le montre ce graphique, au cours de 'année
2021, les opérations d’achat et vente des devises en
numéraire effectuées par les banques commerciales
ont globalement diminué au cours du ler semestre
2021, mais ont légerement augmenté vers la fin
de T'année. LLe montant des ventes est supérieur
a celui des achats suite aux besoins croissants des
demandes de devises aupres des banques. Celles-ci
sont obligées de puiser dans leur trésorerie pour

servir leurs clients.
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IV.3 Renforcement du cadre légal et
réglementaire

Au cours de lannée 2021, les établissements
assujettis ont progressivement continué a se
conformer aux textes d’application de la Loi
n° 1/17 du 22 aolt 2017 régissant les activités

bancaires.

IV.4 Protection des consommateurs des
produits et services financiers

En 2021, la BRB a assuré le traitement des
réclamations et doléances (ou des demandes de
levées d’équivoque) qu’elle recoit des clients des
¢tablissements assujettis, en veillant au strict respect
des dispositions du Réglement n® 001/2019 relatif
a la protection des consommateurs des produits
et services financiers édicté en date du 03 janvier
2019, en application des dispositions de la Loi
n° 01/17 du 22 aout 2017 régissant les activités

bancaires.

En dépit de la priorité qui a été accordée aux
échanges avec les clients et avec les établissements
concernés, 461 demandes de levée d’équivoque sur
les personnes homonymes ont été recues et 100 %

de ces demandes ont été traitées.
IV.5 Défis des établissements assujettis

Les établissements de crédit et les institutions de

microfinance font face a des défis divers liés a

leurs activités et a 'environnement dans lequel ils

operent. Les principaux défis sont les suivants :

* le manque d’une Centrale des risques et d’un
identifiantunique pour évaluer convenablement
la solvabilité des emprunteurs ;

* le probleme de réalisation des garanties ;

* le probleme de sectorisation des activités
économiques en lignes métiers ;

e l’absence du taux d’usure ;




e labsence du taux d’intérét effectif global ;
* le manque d’un fonds de garantie des dépots

pour garantir les dépots du public.
IV.6 Projets et perspectives

Danslebutd’accomplirses missions conformément
a ses Statuts, et en application de la Loi n°® 1/17
du 22 aott 2017 régissant les activités bancaires,
la BRB va poursuivre son chantier d’élaboration
des outils et dispositifs réglementaires conformes
aux principes de Bale et aux différents criteres de
convergence convenus dans le cadre de I'intégration
régionale au sein de la Communauté Est Africaine
et de la zone COMESA.

Les chantiers a venir portent, notamment, sur :

e lactualisation du référentiel comptable des
établissements de crédit et celui des institutions
de microfinance ;

e Délaboration des circulaires d’application du
reglement n° 001/2017 relatif aux services de
palement et aux activités des établissements de
paiement ;

e la détermination des taux effectifs globaux

dans la perspective de fixer le taux d’usure ;

I’élaboration d’une circulaire en rapport avec le
ratio de liquidité a long terme (le NSFR) ;

la traduction des textes 1égaux et réglementaires
en kirundi ;

la migration du logiciel BSA vers une version
supérieure ;

I'implémentation du logiciel BSA au niveau
des institutions de microfinance ;

la mise a jour des seuils des indicateurs d’alerte
précoce ;

l'autoévaluation sur les meilleures pratiques en
matiére de régulation et de controle bancaires,
cas des principes de Bale ;

la poursuite de la mise en place progressive
de la Supervision Basée sur les Risques (SBR),
avec lopérationnalisation des méthodes
de notation des établissements assujettis
(SEPREC pour les établissements de crédit et
CAMELI/CAMECI pour les institutions de
microfinance) ;

la poursuite du processus de mise en place
d’un Fonds de Garantie des Dépots et de
Résolution (FGDR).
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Annexe 2: Comptes de résultat agrégés des établissements de crédit (en MBIF)

Rubrique 2019 2020 2021
Intéréts (produits) 259 707,33 311 507,84 364 611,62

Marge d’Intéréts 196 496,41 228 109,65 258 134,19

Commissions (charges) 2 639,97 2 455,93 4 428,74

Gains ou Pertes Nets sur Instruments Financiers 1997,70 1931,68 -296,09
(sans opérations de change)

Autres Produits Bancaires 810,89 1031,321897 1173,88122

Produit Net Bancaire 256 477,38 293 545,94 330 966,21

Charges Générales d’Exploitation 50 921,81 57 824,49 67 355,01

Dotation aux Amortissements et aux Provisions 11 954,67 14 585,28 19 637,01
pour Dépréciation des Immobilisations Corporelles
et Incorporelles

Autres Charges Accessoires et Non-bancaires 3365,70 3008,61 2904,00

Provisions Nettes des Reprises 5 610,63 -808,75 -15 592,65

Résultat d’Exploitation 125 049,20 146 011,95 173 857,96

Résultat avant Produits/Pertes Exceptionnels et 125 401,74 146 699,33 173 857,96
Impots

Résultat avant Impots 126 220,60 147 686,00 175 175,19

RESULTAT NET 118 686,35 141 069,13 166 225,70
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Annexe 3 : Bilans agrégés du secteur de la Microfinance (en MBIF)

RUBRIQUES 2019 2020 2021
1. Liquidité 137 196,3 177 089,7 214 6306,1

11. Dépots 126 092,1 157 049,0 180 027,8

14. Préts aux institutions financiéres 1,0 - -
2. Crédits 275 779,8 365 738,4 463 715,6

211. Crédits sains sur ressources non affectées 267 082,9 3554773 444 761,3

213. Crédits restructurés ou rééchelonnés 2134 200,2

29. Provisions des crédits en souffrance 8 194,6 84139 11 917,7
3. Opérations diverses 14 083,2 19 837,8 27 313,7

31. Débiteurs divers 76247 8 658,9 12 659,6

35. Avances et préts au pers. et aux dirigeants 3998,1 46124 8385,5

4. Immobilisations nettes 294236 375738 521227

43. Immobilisations corporelles 40 881,8 45 486,3 58 646,4
15. Ressources affectées 13283 1220,7 39256

37. Autres créditeurs divers 2309,2 4951,6 45074

50. Provisions pour risques 15 940,5 16 201,3 10 360,3

52. Subventions d’investissement 4907,6 4 409,7 43437

54. Réserves 610729 690223 76 453,1

56. Résultat de I’exercice 10 845,3 11 563,4 12 095,4
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Annexe 4: Comptes de résultat agrégés des Institutions de Microfinance (en MBIF)

Rubrique 2019 2020 2021

1. Produits d’intéréts 46 969,5 57 368,2 72 568,1

3. Produit Net Bancaire (PNB) 38 417,5 46 491,7 54 775,4

5. Marge bénéficiaire 3 036,4 6 204,6 7 240,7

7. Résultat Brut d’exploit (RBE) 22 3487 27 384,3 32 260,9

9. Dotations aux provisions 13 052,1 14 271,6 18 357.5

11. Autres charges et pertes diverses 17341 56227 5019,2

13. Charges exceptionnelles

15. Produits exceptionnels 14025 1631,9 2309,8

17. Impots sur le bénéfice 17523 3 386,5 6 606,0
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